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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe]j oraz innych informacji Banku Rumia
Spodtdzielczego podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2021”, zwany dalej ,Raportem”, zostat
przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca
2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym
dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia
20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzgdzenie CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej
SKNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac inng instytucjg nienotowang ujawnia w niniejszym
Raporcie, zgodnie z art. 433c ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace:

1) najwazniejszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzgdzenia CRR;

2) metod zarzadzania ryzykiem, w tym celéw i polityk w zakresie zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z art.
435 ust. 1 lit. a), e) i f) Rozporzadzenia CRR;

3) zasad zarzadzania, zgodnie z art. 435 ust. 2 lit. a), b) i c) Rozporzadzenia CRR;

4) funduszy wtasnych, zgodnie z art. 437 lit. a) Rozporzadzenia CRR;

5) przegladu tacznych kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oraz wymogéw w zakresie funduszy
wiasnych, zgodnie z art. 438 lit. c) i d) Rozporzadzenia CRR;

6) polityki wynagrodzen, zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. a)-d), h)-k) Rozporzgdzenia CRR.

Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okre$lone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktorych mowa w czesci smej tytuty Il lll rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
oraz uchylajgcym rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzgdzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej w Zjednoczonym Banku
Spotdzielczym”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Dyrektora Zespotu
Zgodnosci i Kontroli.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2021 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://ziednoczonybs.pl/
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku:
na dzien 31.12.2021 r. Bank Rumia Spoétdzielczy, od dnia 03.01.2022 r. Zjednoczony Bank Spétdzielczy

2) kod LEI Banku to: 259400LOWTMHIY7P7I121

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosSciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg W PLN z doktadnoscig do dwoch miejsc po przecinku, a dane ilosSciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaty zgodnie zjednostky, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej
czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank Rumia Spoétdzielczy na dziern 31.12.2021 roku posiadat udziaty w jednym podmiocie zaleznym.
Dane charakteryzujgce ten podmiot przedstawia ponizsza tabela i nie podlega konsolidacji dla celéw
ksiegowych ani konsolidacji ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzagdzone sg na podstawie danych jednostkowych.

% kapitatu
Rodzaj zaktadowego
Nazwa podmiotu Adres siedziby Cena nominalna Wartos¢ bilansowa
zaangazowania lub funduszu
udziatowego
»SBR” Sp. z 0.0. Rumia, ul. Morska 21 | Udziaty 100 000,00 zt 100 000,00 zt 100%
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1. Ogdlne informacje o Banku

Banku Rumia Spéfdzielczy jest instytucja finansowg z ponad 70-letnim dos$wiadczeniem
w obszarze sprzedazy produktow bankowych na rynku lokalnym. Kierujgc sie naszg misjg, ktora brzmi:
»Realizujemy pomysty ludzi stqd”, Bank odpowiedzialnie reprezentuje swoje podejscie do zaangazowania

spotecznego opartego na partnerstwie z lokalnymi organizacjami i instytucjami.

Bank w ramach swojej dziatalnosci wyznaczyt wizje:

,Bank i pracodawca pierwszego wyboru. Lider SGB na Pomorzu.”

W Banku zostata opracowana ,Ksiega Wartosci”, bedaca
(1 1] ]

zbiorem postaw i zachowan, ktdére pozwalajag Bankowi Q ‘ =
e :::::C' )
wyrozni¢ sie na tle konkurencji, jednoczesnie zwiekszajgc @ ’ —H

poziom satysfakcji wérdd jego Pracownikow i Klientow. RELACJE ZESPOL ODPOWIEDZIALNOSE

Oznacza to, ze wszystko to co robilismy i robimy, a wiec

(0]
kontakty z Klientami, dostawcami, relacje wewnetrzne, </' /
instrukcje, regulaminy, produkty, ustugi, zasady III
AKTYWNOSC DOSKONALOSC PERSPEKTYWA

postepowania powinny by¢ podporzagdkowane

wewnetrznemu systemowi wartosci.

W 2021 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ poprzez sie¢ swoich placowek:

— Oddziat w Rumi,

— Oddziat w Bojanie,

— Oddziat w Kosakowie,

— Oddziat w Szemudzie,

— Oddziat w Wejherowie,

— Oddziat w Redzie,

— Oddziat w Leborku.
W dniu 03.01.2022 r. Bank Rumia Spétdzielczy (Bank Przejmujacy) potaczyt sie z Bankiem Spétdzielczym
w tebie (Bank Przejmowany). Po potgczeniu sit powstat jeden wiekszy, silniejszy i bezpieczniejszy podmiot

finansowy — Zjednoczony Bank Spoétdzielczy.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2021 31.12.2020

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 69 415 837,23 66 641 478,98

2 Kapitat Tier | 69 415 837,23 66 641 478,98

3 taczny kapitat 69915 837,23 67 141 478,98
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 415313 852,65 401 664 581,00
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 16,71% 16,59%

6 Wspétczynnik kapitatu Tier | (%) 16,71% 16,59%

7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 16,83% 16,72%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego

- 0, 0,
EU-7a niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%

Wymaég potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU-8a Bufor zabezplet{zajqcy }Nynlkajqcy z ryzyk.a m.akroo’stroznosaowego.Iub ryzyka 0,0000% 0,0000%

systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000% 0,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000 %

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,5000% 2,5000%
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EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu facznych wymogdéw w zakresie o o
12 funduszy wtasnych SREP (%) 8,71% 8,59%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 612 663 689 871447 734
14 Wskaznik dzwigni (%) 11,33% 7,65%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-142 Dodat.kowe. wymogl w zakre5|§ funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,0000% 0,0000%
nadmiernej dZzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dZwigni SREP (%) 3,0000% 0,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i tagczny wymaog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymodg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 0,0000%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona — srednia) (w tys. zt) 28 378 473 22304 743
EU-16a | Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona (w tys. z) 9413 822 7 469 936
EU-16b | Wptywy srodkdw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona (w tys. zt) 1869 725 1420493
16 Wyptywy Srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartosé skorygowana) (w tys. zt) 8 824 308 7012779
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 321,59% 318,06%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem (w tys. zt) 55 966 396 -
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem (w tys. zt) 32194483 -
S . ) . o )
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 173,84%
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3. Tabela EU OVA — Metody zarzadzania ryzykiem instytucji

W ponizszej tabeli zawarto opis strategii Banku w zakresie ryzyka oraz sposobu w jaki funkcja zarzgdzania
ryzykiem oraz Zarzad Banku oceniajg i zarzadzajg ryzykiem oraz ustalajg limity, umozliwiajacy odbiorcom
informacji ujawnianej jasne zrozumienie tolerancji / apetytu na ryzyko Banku w odniesieniu do jej gtéwnych
dziatan i wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka.

Podstawa Numer

. Informacje jakosciowe — Format dowolny
prawna wiersza

Rada Nadzorcza Banku i Zarzadu Banku dokonaty w 2021 r. przegladu adekwatnosci i skutecznosci rozwigzan funkcjonujgcych w Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka jest
adekwatny w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalno$cig Banku. Bank zarzadza ryzykiem w ramach ciggtego procesu identyfikacji, pomiaru,
zarzadzania i monitorowania z wykorzystaniem funkcjonujacego w Banku systemu limitéw wewnetrznych i mechanizméw kontrolnych.

Identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara sie dotrze¢ do przyczyn i struktury ewentualnych czynnikéw ryzyka
w dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego przedsiewzieciach. Pomiar ryzyka wykorzystywany jest przez
Bank dla celéw zarzadczych, jak i dla celéw monitorowania, a system limitéw i mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku promuja
zgodnos¢ postepowania z zasadami i procedurami wewnetrznymi, a takze przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujacych w Banku polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, ze ryzyka w dziatalnosci
Banku s3 identyfikowane (wykrywane), mierzone, monitorowane i efektywnie zarzadzane oraz, ze Bank jest w stanie zarzadzaé swojg
ekspozycja na ryzyko, w celu utrzymania jej w granicach wyznaczonych limitow.

Bank ustala apetyt/tolerancje na ryzyko w ramach Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku Rumia Spétdzielczym, ktéra podlega
corocznym przegladom. W swojej dziatalnosci Bank kieruje sie zasada, ze wszelka aktywnos¢, decyzje biznesowe oraz decyzje
w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢ zgodne z zatozonym apetytem na ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi, a takze
uwzgledniac pozycje Banku w zakresie ptynnosci, finansowania oraz zabezpieczenia kapitatowego (funduszy wtasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktére Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku uznajg za dopuszczalne
dla spetnienia zatozonych celéw biznesowych Banku. W tym kontekscie Bank przyjmuje na siebie jedynie te ryzyka, ktére rozumie, moze
zmierzy¢ / oszacowac oraz nimi zarzadzadé.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami biorgc pod uwage pozycje biznesowq swoja oraz swoich
Ar:: 4?5 ust. a) Klientéw, uwzgledniajac wszelkie wewnetrzne powigzania wystepujace pomiedzy Klientami. Celem Banku jest utrzymywanie
1lit. f) CRR dtugoterminowych relacji biznesowych i jednoczesna minimalizacja i ograniczanie ryzyka reputacji — w tym celu Bank dazy do
uproduktowienia obecnych Klientéw, dbajac jednoczesnie o to, aby zakres i charakter oferowanych Klientom produktéw jak najbardziej
odpowiadat ich potrzebom.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktéra promuje zgodnos¢ postepowania z obowigzujacymi zasadami (regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi), integralnosé, etyczne postepowanie, profesjonalizm w postepowaniu wszystkich pracownikéw oraz
ksztattowanie Swiadomosci ryzyka w catej strukturze organizacyjnej Banku.

Ponizej zaprezentowano podstawowe cele Banku w zakresie apetytu na ryzyko w 2021 r.:

Nazwa limitu Zatozony apetyt - wysokos¢ limitu

Ryzyko kredytowe

taczna kwota inwestycji dla instrumentéw wysokiego i $redniego ryzyka

Max 15% funduszy wiasnych
finansowe w postaci: jednostek TFI

taczna kwota inwestycji dla instrumentow wysokiego i Sredniego i srednio-

Max 105% funduszy wtasnych
niskiego ryzyka

taczna kwota inwestycji dla instrumentéw wysokiego, sredniego, srednio-

Max 175% funduszy wtasnych
niskiego i niskiego ryzyka

Udziat kredytéw zagrozonych brutto w portfelu kredytowym Max 9%
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Utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od

ekspozycjach kredytowych ogétem

podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub Min 33%
samorzgdowych

Udziat portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych w sumie bilansowej

powigckszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace Max 80%
finansowania

Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w portfelu Max 95%
kredytowym

Udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Max 10%
portfelu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ogétem

Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu kredytowym Max 8%
Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych w detalicznych Max 5%

Ryzyko operacyjne

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy

Max 33% regulacyjnego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka

miesiecy dot. oszustw zewnetrznych

operacyjnego
Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12 0
miesiecy dot. oszustw wewnetrznych
Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12 0

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. zasad dotyczacych zatrudnienia oraz bezpieczeristwa w
miejscu pracy

Max 14% regulacyjnego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. klientéw, produktéw i praktyk operacyjnych

Max 3% regulacyjnego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. szkéd zwigzanych z aktywami rzeczowymi

Max 3% regulacyjnego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. zaktdcen dziatalnosci banku i awarii systemoéw

Max 10% regulacyjnego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. wykonywania transakcji, dostawy i zarzadzania procesami

Max 3% regulacyjnego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka

operacyjnymi operacyjnego
Ryzyko walutowe

Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszach wtasnych Max 1%
Ryzyko ptynnosci

llo$¢ przypadkow przekroczenia nadzorczej miary ptynnosci M3 0

1l0$¢ przypadkow przekroczenia nadzorczej miary ptynnosci M4 0

llo$¢ przekroczen limitu luki ptynnosci skumulowanej (bez uwzglednienia 0

zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych)

llos¢ przekroczern niedotrzymania minimalnego poziomu aktywow

nieobcigzonych 0

llo$¢ przekroczen niedotrzymania nadwyzki skumulowanych aktywéw nad

skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku 0
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llo$¢ przekroczen niedotrzymania nadwyzki skumulowanych pasywoéw nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku 0

Udziat depozytéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych i
samorzgdowych w sumie bilansowej Min 80%

Wskaznik LCR Min 80%
Wskaznik NSFR Min 100%

Udziat depozytow powiekszonych o fundusze wifasne w kredytach
powiekszonych o majatek trwaty Min 105%

Ryzyko stopy procentowej

Limit maksymalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku Max 10% Kapitatu Tierl

Limit zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania dla ryzyka Max 25% annualizowanego
przeszacowania wyniku odsetkowego

Limit zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania dla ryzyka | Max 7% annualizowanego wyniku
bazowego odsetkowego

W celu skuteczniejszego ograniczenia ryzyka, Bank w zakresie ryzyka koncentracji czesciowo przyjat limity na poziomie nizszym od
okreslonych przepisami prawa:

1) w jeden podmiot lub podmioty powigzane — maksymalnie 20% kapitatu Tier | oraz zapisow w pkt 2;

2) w jeden podmiot lub podmioty powigzane o niskim profilu ryzyka — tj. klientéw o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-
finansowej, pozytywnej wspdtpracy z Bankiem, dziatajgcych w branzy nieobcigzonej wysokim ryzykiem, z odpowiednim
zabezpieczeniem — maksymalnie 110% limitu podstawowego tj. 22% kapitatu Tier I;

3) wobec cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Zarzadu, pracownikéw zajmujacych kierownicze stanowiska, podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z cztonkiem Rady Nadzorczej, cztonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujgcym
kierownicze stanowisko — maksymalnie 25% kapitatu podstawowego Tier |, nie wiecej niz limit wskazany w ust. 1 pkt 2.

Art. 435 ust.
1lit. e) CRR

c)

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustaler dotyczacych zarzadzania ryzykiem zawarto w
punkcie Oswiadczenie Zarzadu Zjednoczonego Banku Spétdzielczego

Art. 435 ust.
1lit. a) CRR

f)

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktére przeprowadzane sg dla wszystkich mierzalnych
rodzajow ryzyka, ktére zostaty uznane za istotne. Bank doktada starannosci, aby zakres i zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych
testach warunkdw skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaty obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowac najwieksze ryzyko;

2)  w wiekszo$ci wynikaty z czynnikéw ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezposrednio z dziatart podejmowanych przez Bank;

3)  wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testow stanowity najgorsze z prawdopodobnych scenariuszy;

4)  do czynnikéw ryzyka ktére sg obowigzkowo poddawane testom warunkéw skrajnych Bank zalicza w szczegdlnosci: zmiane
rynkowych stép procentowych, zmiany rynkowych cen nieruchomosci, wycofywanie depozytéw, wzrost kredytéw zagrozonych,
w tym wynikajacy z pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej najwiekszych klientéw Banku, a takze testy wrazliwosci
dotyczace istotnego wzrostu narazenia na ryzyko operacyjne (poniesienie dotkliwych, aczkolwiek realnych strat operacyjnych)

Szczegotowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkdw skrajnych sa zawarte w obowiazujagcych w Banku zasadach
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ich przeglad i aktualizacja s dokonywane wraz z przeglagdem tych zasad. Analizy
sporzadzane s3 na pismie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi Banku; o przyjetych zatozeniach do testéw warunkéw skrajnych
Zarzad informuje Rade Nadzorcza. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkéw skrajnych,
informuje Rade Nadzorcza o zakresie testéw warunkow skrajnych, dokonanych zmianach i przyjetych w testach zatozeniach.

Wyniki testow warunkdéw skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w szczegdlnosci w systemie zarzadzania
ryzykiem w takich obszarach jak:

1)  weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwtaszcza ryzykiem kredytowym;
2)  ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitéw;
3)  ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji naprawy

Przeprowadzane testy majg charakter testéw wrazliwosci, testéw odwrotnych lub testéw scenariuszowych.

Cze$¢ testow warunkdw skrajnych przeprowadza Spétdzielnia w ramach Grupowego Planu Naprawy (dalej ,,GPN”). Testy warunkéw
skrajnych w GPN majg charakter scenariuszowy i dotycza:
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Rodzaj scenariusza Nazwa scenariusza Obszary krytyczne uwzglednione w scenariuszu
scenariusz systemowy Kryzys makroekonomiczny e odptyw depozytéw
e pogorszenie jakosci portfela kredytowego
*  zmiana rynkowych stép procentowych
w tym: scenariusz Odptyw depozytéw *  odptyw depozytéw
indywidualny
scenariusz indywidualny Materializacja ryzyka koncentracji e pogorszenie jakosci portfela kredytowego
ekspozycji kredytowych
scenariusz indywidualny Wozrost kosztu finansowania depozytow *  wzrost kosztu finansowania depozytéw
podmiotdw niefinansowych i JST podmiotéw niefinansowych i JST
scenariusz indywidualny Wozrost rynkowych stép procentowych *  spadek wartosci ekonomicznej kapitatu
scenariusz mieszany Wozrost ryzyka w branzy rolniczej . wzrost ryzyka w branzy rolniczej
Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie Naprawy obszary krytyczne, w tym na
ptynnosé, rentownosé i wyptacalnosé.
Bank otrzymuje od Spoétdzielni swoje wyniki testéw w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich zatozeniami oraz sposobem
obliczania wptywu zrealizowania sie sytuacji skrajnych na okreslone w Planie obszary krytyczne: ptynnos¢, rentownos¢ (w tym jakosé
aktywow) i wyptacalnosé; w tych testach, jezeli zapisy procedur szczegétowych to przewiduja, Bank moze zmieniac przyjete zatozenia
dostosowujac je do specyfiki i skali prowadzonej dziatalnosci.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, ze w sytuacji zrealizowania sie warunkéw skrajnych, zostang przekroczone wartosci
ostrzegawcze Bank bada czy dysponuje odpowiednimi opcjami naprawy w przypadku zrealizowania sie scenariusza kryzysowego lub
wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowane sg na trzech niezaleznych
poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku (gtéwnie przez jednostki biznesowe);
2) na drugi poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
komérkach organizacyjnych oraz dziatalno$¢ Zespotu Zgodnosci i Kontroli
3)  na trzeci poziom skfada sie dziatalnos¢ komérki Audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie
Ochrony SGB, te dziatalnos¢ wykonuje Spétdzielnia.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:
1) podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;
2)  przestrzegajg ustalonych mechanizmoéw kontrolnych;
3)  wspotpracuja z komérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportuja do
tych komadrek odnosnie zblizania sie do limitu.
Art. 435 ust. Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie wykonujg zadania zwigzane
1lit.a)id) g) z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka; ktére sg
CRR szczegotowo opisane w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie:

1) przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

2) przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu
scenariuszy;

3)  proponujg limity ograniczajgce ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji) z uwzglednieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu perspektywicznym);
b) wynikéw testéw warunkéw skrajnych;
c) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miare mozliwosci);

4)  monitoruja wykorzystanie obowigzujacych limitow (w tym pod katem wystepujacych trenddw) oraz apetytu na ryzyko; proponujg
dziatania naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

5)  przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane z ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7)  uczestnicza w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

8)  uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajgcego z nowych produktéw lub projektéw Banku;

9) przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong w matrycy kontroli ryzyka.
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Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosé i skutecznosé, w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad Banku, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego przestrzeganie;

2)  zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki oraz procedury sg
wdrazane w spdjny sposob, a realizacja celéw strategicznych nastepuje zgodnie z dtugoterminowym interesem finansowym
Banku, w tym koniecznoscig spetniania wymogdw ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych i ptynnosci

4)  zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej przestrzeganie;

5)  sprawuje nadzdr nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych funkcjonowac ma w Banku system
zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad Banku lub jego cztonkdw;

7)  wybiera cztonkéw Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

8)  monitoruje skutecznos$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu Banku w zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie
systemu zarzadzania Bankiem;

9) sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzadu obowigzkéw, w szczegdlnosci w ramach przypisanych im
obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, po uprzednim przedstawieniu
propozycji przez Zarzad Banku, w sposéb umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatnosé i skutecznos$é systemu zarzadzania ryzykiem.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalnosci Banku odbywa sie w dwojaki sposéb:

1)  oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, proces samooceny ryzyka,
zatwierdzanie limitéw transakcyjnych lub portfelowych;

2)  odgérny (top-down), m.in. poprzez procedure identyfikacji ryzyka w ramach corocznego procesu przeglagdu adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego (ICAAP)

Proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, zatwierdzania limitdw transakcyjnych i portfelowych (w tym zatwierdzanie
indywidualnych transakcji) ma na celu wczesne wykrywanie i peten nadzér nad ryzykiem w dziatalno$ci Banku. Poszczegdlne jednostki
organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadajg za identyfikacje ryzyka inherentnego w ramach operacji,
produktow i ustug, ktére swiadcza. Bank posiada procedury wdrazania nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian, ktérych
celem jest zapewnienie wdrazania produktéow, operacji i nowych obszaréw dziatalnosci zgodnie z wewnetrznymi zasadami (politykami)
Banku oraz w zgodnosci z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i catosciowej identyfikacji ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku.
Zespdt Ryzyka Bankowego jest odpowiedzialny za przeprowadzanie takiego procesu identyfikacji w ramach procesu ICAAP oraz
odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie otrzymanych wynikdw ze strategig biznesowa Banku, strategig ryzyka oraz ustalonym
apetytem na ryzyko. Co do zasady, dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank
wprowadza odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktére podlegajg zatwierdzeniu, odpowiednie do rangi na poziomie
Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk (procedur) dla konkretnych ryzyk jest
rozwazana na podstawie analizy istotnosci (proporcjonalnosci) wptywu poszczegdlnych czynnikdw ryzyka na dziatalnosci Banku i na
realizacje jego strategii biznesowej, z wykorzystaniem kryteriéw ilosciowych i jakosciowych istotnosci ryzyk.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2)  identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkéw skrajnych) i monitorowanie;
3)  system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4)  system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastepujgce rodzaje ryzyka, ktérych ocena, zarzadzanie, mitygacja i limitowanie opisane
zostaty w procedurach szczegdétowych:

1)  ryzyko kredytowe;

2)  ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3)  ryzyko walutowe;

4)  ryzyko koncentracji;

5)  ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;
6)  ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7)  ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej;
8)  ryzyko braku zgodnosci
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Czes¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektére z ryzyk trudno mierzalnych pomimo, ze nie zostaty uznane przez Bank za
istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitatu wewnetrznego, gtéwnie z powodu wystepujacych powigzan pomiedzy
negatywnymi skutkami wystgpienia poszczegdlnych rodzajéow ryzyka — takie ryzyka podlegaja zarzadzaniu w ramach innych ryzyk
istotnych, stosownie do ich charakteru i istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym i zewnetrznym catosciowy poglad na ryzyko oraz
zgodnosc¢ z wyznaczonymi limitami i zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia limitéw. Jednostki biznesowe
Banku i jednostki wsparcia odpowiadajg m.in. za raportowanie w ramach systemu informacji zarzadczej, odnosnie stanu biezagcego
zarzadzania ryzykiem, w tym zwfaszcza odnosnie zblizania sie do limitu lub przekroczenia, badZ niedotrzymania limitu do wtasciwej
komérki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzgdzanie ryzykiem, a w szczegdlnych sytuacjach, takze do Zarzadu Banku lub wtasciwych
komitetéw powotanych przez Zarzad Banku.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej, ktéry
wskazuje jasno zdefiniowane linie raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko.
Terminowe i doktadne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzedzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania
nadzoru. System informacji zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1)  rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
2)  profilu ryzyka;

3)  stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4)  wynikéw testow warunkow skrajnych;

5)  skutkéw decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwosciag umozliwiajgca dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres
oraz szczegdtowos$¢ sprawozdann wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji.
Rzetelno$¢, doktadnos¢ oraz aktualnos$é dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrznej.
Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposéb ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru,
ktérego dotyczy regulacja. W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorcza Banku o stanie realizacji strategii dziatania (zarzadzania) Banku w okresach rocznych i strategii
zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych;

2)  regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorcza Banku o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz
zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencja Rady
Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku formy.
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4. Tabela EU OVB — ujawnienie informacji na temat zasad zarzadzania

Podstawa prawna

Numer
wiersza

Format dowolny

Art. 435 ust. 2 lit. a) CRR

a)

W ZBS cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu nie petnig funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej w
podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetniajgcym warunki, o ktérych mowa w art.
113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR, lub podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akgji, o ktérym mowa w art.
4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia CRR.

Art. 435 ust. 2 lit. b) CRR

b)

Proces powotywanie organu zarzgdzajgcego zostat opisany w ,,Regulaminie pracy Zarzadu oraz zasad powotywania
i odwotywania Cztonkéw Zarzadu”, a takze Statucie Banku.

Zgodnie z powyzszymi dokumentami cztonkédw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym,
przy czym powotanie Prezesa nastepuje za uprzednig zgoda KNF, wyrazong w formie decyzji, w trybie przewidzianym
w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Ponadto kandydat na Prezesa
Zarzadu winien uzyskac opinie Zarzadu Banku Zrzeszajgcego oraz opinig Zarzadu Systemu Ochrony.

Kandydaci na Cztonkédw Zarzadu moga by¢ wytaniani poprzez konkurs lub wskazanie kandydata przez Prezesa Zarzadu
Banku albo w przypadku wakatu na stanowisku Prezesa na podstawie swobodnego wyboru dokonywanego przez
Rade Nadzorcza.

W ramach procesu rekrutacji kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza:

. przygotowuje opis zadan i umiejetnosci w odniesieniu do konkretnego stanowiska;

. ocenia odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ramach Zarzadu;

. ocenia przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswigcanego czasu;

. uwzglednia cele polityki dotyczacej zréznicowania.

Kandydat na Cztonka Zarzadu musi poddac sie ocenie odpowiedniosci na podstawie obowigzujacej w Banku polityki
oceny odpowiedniosci. Fakt dokonania oceny i jej wyniki wymagaja Uchwaty Rady wraz ze stosownym uzasadnieniem.
Ocena obejmuje takie elementy jak:

. wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych funkcji, powierzonych obowigzkéw dajace

rekojmie nalezytego wykonania;

. reputacje, uczciwos¢, etycznosg;

. niezaleznos¢ osadu i bycia niezaleznym;

. poswiecenie wystarczajacej ilosci czasu przez cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza, dokonujac wyboru Cztonkdéw Zarzadu, wybiera wytacznie wykwalifikowane i doswiadczone osoby
oraz zapewnia odpowiednie planowanie sukcesji w Zarzadzie zgodne z wszystkimi wymogami prawnymi dotyczacymi
sktadu, wyznaczania lub sukcesji Zarzadu.

Ponadto Zarzad i jego cztonkowie poddajg sie, min. co dwa lata, ocenie odpowiedniosci okreslonej w przyjetej
w Banku procedurze. Kazdy cztonek Zarzgdu powinien posiada¢ pozytywna ocene odpowiednio$ci przez caty okres
petnienia swojej funkgcji. Uzyskanie negatywnej oceny odpowiedniosci jest przestanka do odwotania Cztonka Zarzadu.
Zasady powotywania cztonkdw Rady Nadzorczej okredla Statut Banku. Rada Nadzorcza ZBS sktada sie z 9 oséb
z zastrzezeniem, iz do Rady moze by¢ wybrany wytgcznie cztonek Banku, z wytaczeniem cztonkéw Banku bedacych
pracownikami Banku (jezeli cztonkiem Banku jest osoba prawna do Rady moze by¢ wybrana osoba wskazana przez
osobe prawng, nie bedaca cztonkiem ani pracownikiem Banku).

Cztonkéw Rady wybiera i odwotuje Zebranie Przedstawicieli sposréd nieograniczonej liczby kandydatéw zgtoszonych
przez Przedstawicieli. Wybér kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedzone jest oceng odpowiedniosci
zgodnie z obowigzujagca w Banku ,Politykg oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej”. Przy dokonywaniu oceny, Zebranie Przedstawicieli zobligowane
jest uwzgledni¢ wszystkie okolicznosci istotne dla oceny i znane w chwili jej przeprowadzania, niezaleznie od miejsca
oraz czasu ich zaistnienia. Ocena odpowiedniosci obejmuje:

. wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kandydata;

. reputacji, uczciwosci i etycznosci;

. niezaleznosci osgdu i bycia niezaleznym;

. poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu przez cztonka Rady.

W wypadku negatywnej indywidualnej oceny odpowiedniosci przed powotaniem w sktad Rady Nadzorczej,
w szczegdlnosci z powodu negatywnej oceny reputacji, uczciwosci lub etycznosci, osoba ta nie zostanie powotana.

Art. 435 ust. 2 lit. c) CRR

c)

W Banku obowigzuje Uchwalona przez Zebranie Przedstawicieli ,Polityka zréznicowania cztonkéw organu
zarzadzajacego oraz personelu”, ktérej celem jest

promowania zréznicowania, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci, w stosunku do rozmiaréw prowadzonej przez
Bank dziatalnosci oraz formy organizacyjnej i jej struktury. Bank w miare mozliwosci stara sie bra¢ pod uwage w
procesie rekrutacji zalety ptyngce ze zréznicowania.
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ZBS bierze pod uwage nastepujace aspekty zréznicowania:

. wyksztatcenie, w tym w szczegdlnosci ukoriczony kierunek ksztatcenia, szkota/uczelnia, poziom
wyksztatcenia,

. doswiadczenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci doswiadczenie w pozadanym na danym stanowisku
zakresie i jego zréznicowanie,

. pteé,

. wiek,

. petno i niepetnosprawnosc.

Bank dazy do stworzenia przyjaznego dla wszystkich, niedyskryminujacego i dostepnego miejsca pracy lub
wykonywania funkcji, w ktérym bez wzgledu na zréznicowanie pracownikéw kazdy bedzie szanowany i traktowany
na réwni z pozostatymi.

Bank nie okresla docelowych liczbowych wartosci w zakresie zréznicowania.
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5. Tabela EU CC1 — Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych

a) b)
Zrédto w oparciu
o numery/litery
referencyjne
bilansu
Kwoty skonsolidowaneg
o wramach
regulacyjnego
zakresu
konsolidacji
Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe
1 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 4 446 250,00 (b)
w tym: instrument typu 1 -1 -
w tym: instrument typu 2 - -
w tym: instrument typu 3 - -
2 | Zyski zatrzymane 0,00 (g)
3 | Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 60 812 443,83 (e)
E?:_ Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 5020 000,00 (f)
4 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 CRR, i powigzane azio emisyjne 0.00
przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier | !
5 | Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier 1) 0,00
EU- | Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do 0.00
5a | przewidzenia obcigzen lub dywidend !
6 | Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 70 278 693,83
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 | Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) 0,00
3 Wartosci niematerialne i'prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku 862 856,60 (a)
dochodowego) (kwota ujemna)
9 | Nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci z
wytgczeniem aktywow wynikajacych z réznic przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z
10 -~ ) . 0,00 (c)
tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art.
38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
Rezerwy odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu
11 | instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéw finansowych, ktére 0,00
nie zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej
12 | Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczers kwot oczekiwanej straty 0,00
13 | Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna) 0,00
14 Zyski lub straty z tytutu zobowigzan, wycenione wedtug wartosci godziwej, ktére wynikajg ze 000
zmian zdolnosci kredytowej instytucji !
15 | Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota ujemna) 0,00
16 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w 0.00
instrumentach wtasnych w kapitale podstawowym Tier | (kwota ujemna) !
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
17 podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucja 0,00

krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji
(kwota ujemna)
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Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja

18 nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po 0,00
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
19 - " ; ) . . 5 0,00
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
20 | Nie dotyczy
EU- | Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka réwnej 1250 %, jezeli 0.00
20a | instytucja decyduje sig na wariant odliczenia !
EU- . .. ) .
20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) 0,00
EU- ) ) .
20¢ w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) 0,00
EU- . . (o . . . .
20d w tym: dostawy instrumentéw z p6zniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna) 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota
n przekraczajaca prég 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku 000
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ’
ujemna)
22 | Kwota przekraczajaca prog 17,65 % (kwota ujemna) 0,00
w tym: posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w
23 | instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja 0,00
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
24 | Nie dotyczy
25 w tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych 0,00 (c)
EU- .. .
254 Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) 0,00
Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego
EU- | Tier |, z wyjatkiem przypadkéw, w ktérych instytucja odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitatu 000
25b | podstawowego Tier |, o ile takie obcigzenia podatkowe obnizajg kwote tych pozycji, ktérg mozna !
maksymalnie wykorzysta¢ w celu pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)
26 | Nie dotyczy
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, ktére przekraczajg wartos¢ 000
kapitatu dodatkowego Tier | instytucji (kwota ujemna) !
27a | Inne korekty regulacyjne 0,00
28 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -862 856,60
29 | Kapitat podstawowy Tier | 69 415 837,23
Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty
30 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 0,00
31 w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wtasny zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci
32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci
Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4 CRR, i powigzane azio emisyjne
33 ) . ) 0,00
przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |
EU- | Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktédrych mowa w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona do
. . ) 0,00
33a | wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |
EU- | Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona do 0.00
33b | wycofania z kapitatu dodatkowego Tier | ’
Kwalifikujgcy sie kapitat Tier | uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier | (w
34 | tym udziaty mniejszosci nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne i 0,00
bedacy w posiadaniu stron trzecich
35 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne 0,00
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36 Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 0,00

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w

37 instrumentach wtasnych w kapitale dodatkowym Tier | (kwota ujemna) 0,00
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
18 dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucja krzyzowe 000
powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wiasnych instytucji (kwota !
ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
39 dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej 000
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych !
pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
40 L " ) . ; . I 0,00
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)
41 | Nie dotyczy
) Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier Il, ktére przekraczaja wartos¢ kapitatu Tier 11 000
instytucji (kwota ujemna) !
42a | Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
43 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
44 | Kapitat dodatkowy Tier | 0,00
45 | Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1) 69 415 837,23
Kapitat Tier II: instrumenty
46 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 0,00 (d)
47 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i powigzane azio emisyjne 000
przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier I, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR !
EU- | Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona do 0.00
47a | wycofania z kapitatu Tier Il ’
EU- | Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona do 000

47b | wycofania z kapitatu Tier Il

Kwalifikujgce sie instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier
48 | Il (w tym udziaty mniejszosci i instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | nieuwzglednione w 0,00
wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez jednostki zalezne i bedace w posiadaniu stron trzecich

49 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne 0,00
50 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 500 000,00
51 | Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 500 000,00

Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w

>2 instrumentach wtasnych w kapitale Tier Il i pozyczki podporzgdkowane (kwota ujemna) 0,00
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier Il i
53 pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja 000

krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji
(kwota ujemna)
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Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier Il i
pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
54 L L . . X ; B 0,00
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajagca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
54a | Nie dotyczy
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzagdkowane podmiotéw sektora finansowego,
55 | .. . L - ) . ; . 0,00
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)
56 | Nie dotyczy
EU- | Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowigzan, ktére przekraczaja pozycje
o . ) - - 0,00
56a | zobowigzan kwalifikowalnych instytucji (kwota ujemna)

EU- . . ) )

S6b Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il 0,00
57 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il 0,00
58 | Kapitat Tier Il 500 000,00
59 | taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 69 915 837,23
60 | taczna kwota ekspozycji na ryzyko 415 313 852,65

Wspotczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 | Kapitat podstawowy Tier | 0,1671
62 | Kapitat Tier | 0,1671
63 | taczny kapitat 0,1683
64 | taczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier | instytucji 0,070
65 | wtym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 0,025
66 | wtym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0
67 | wtym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0

EU- | w tym: wymdg utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G-Sll) lub 0
67a | bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-Sll)

EU- | w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia innych rodzajow

.. . S . 0.045
67b | ryzyka niz ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowe;j
68 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) dostepny po 0088
spetnieniu minimalnych wymogéw kapitatowych !
Minima krajowe (jezeli r6znig sie od ram Bazylea Ill)
69 Nie dotyczy
70 Nie dotyczy
71 Nie dotyczy
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach funduszy wtasnych i
kwalifikowalnych zobowigzaniach podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie
72 s - A o - ) 2783 545,00
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich)
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w
73 kapitale podstawowym Tier | podmiotdw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej 0
inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 17,65 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich)
74 | Nie dotyczy
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75

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota
ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR)

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale

Tier Il

76

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji
objetych metoda standardowa (przed zastosowaniem putapu)

500 000,00

77

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metodg
standardowa

4 554 468,00

78

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji
objetych metodg wewnetrznych ratingéw (przed zastosowaniem putapu)

79

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metodg
wewnetrznych ratingéw

0

stycznia 2022r.)

Instrumenty kapitatowe bedqce przedmiotem ustalen dotyczqcych wycofania (majgcych zastosowanie wytqcznie od dnia 1 stycznia 2,

014 r. do dnia 1

80

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | bedacych
przedmiotem ustaler dotyczacych wycofania

81

Kwota wytaczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po
uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

82

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale dodatkowym Tier | bedacych
przedmiotem ustaler dotyczacych wycofania

83

Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po
uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

84

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier Il bedacych przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

85

Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie
terminéw wykupu i zapadalnosci)

Bank dokonuje korekty funduszy wtasnych o nastepujace wartosci:

1)
2)
3)

4)
5)

wartosci niematerialne i prawne (zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR);

korekte wartosci z tytutu wymogdw w zakresie ostrozne wyceny (zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR);
korekte odliczenia aktywéw bedgcych oprogramowaniem (zgodnie z Rozporzgdzeniem
delegowanym komisji (UE) 2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r. zmieniajagcym rozporzadzenie
delegowane (UE) nr 241/2014 w odniesieniu do odliczenia aktywdw bedgcych oprogramowaniem od
pozycji kapitatu podstawowego Tier 1);

korekte z tytutu niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i niewynikajgce
z réznic przejsciowych (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);

W kolumnie (b) niniejszej tabeli Bank uwzglednit odniesienie miedzy pozycjami funduszy wtasnych
zaprezentowanych w tabeli EU CC1 i odpowiednimi pozycjami bilansowymi w tabeli EU CC2 do celéw
wykazania zrédta kazdego istotnego parametru wejsciowego dla informacji na temat funduszy wtasnych.
Odniesienie w kolumnie (b) jest powigzane z odniesieniem w kolumnie (c) wzoru EU CC2.
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6. Tabela EU CC2 — uzgodnienie regulacyjnych funduszy wtasnych z bilansem w
zbadanym sprawozdaniu finansowym

Bank nie podlega konsolidacji dla celéw rachunkowych ani ostroznosciowych (wypetnia obowigzki okreslone
w Czeséci Osmej Rozporzadzenia CRR na zasadzie indywidualnej), w zwiazku z tym w Tabeli EU CC2 kolumny
(a) i (b) zostaty potaczone.

W kolumnie (c) zawarto odniesienie pozycji bilansowych do poszczegdlnych pozycji regulacyjnych funduszy
wtasnych zawartych w Tabeli EU CC1.

a/b c
Bilans zgodnie z
opublikowanym
sprawozdaniem finansowym | Odniesienie
Na koniec okresu
sprawozdawczego
Aktywa — Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 10 761 946,34
2 Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do dyskonta w Banku Centralnym 0,00
3 Naleznosci od sektora finansowego 338454 313,95
4 Naleznosci od sektora niefinansowego 412 687 126,62
5 Naleznosci od sektora budzetowego 10 254 249,24
6 Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym 0.00

przyrzeczeniem odkupu !
7 Dtuzne papiery wartosciowe 119 520 141,47

Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych 100 000,00
9 Udziaty lub akcje w jednostkach wspdétzaleznych 0,00
10 Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,00
11 Udziaty lub akcje w innych jednostkach 5263 320,00
12 Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 0,00
13 Wartosci niematerialne i prawne 862 856,60 (a)
14 Rzeczowe aktywa trwate 11 068 192,58
15 Inne aktywa 537 676,80
16 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1744 610,00 (c)
17 Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 768 398,76
18 Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
19 Akcje wtasne 0,00
20 Aktywa ogotem 912 022 832,36

Zobowiazania — Podziat wedtug klas zobowiqzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00
2 Zobowigzania wobec sektora finansowego 99 236,96
3 Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 776 324 181,79
4 Zobowigzania wobec sektora budzetowego 52692 372,51
5 Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym 0.00

przyrzeczeniem odkupu !
6 Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 (d)
7 Inne zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 0,00
8 Fundusze specjalne i inne zobowigzania 4207 035,16
9 Koszty i przychody rozliczane w czasie 481 458,62
10 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 213 905 (c)
11 Pozostate rezerwy 3203 129,67
12 Zobowigzania podporzadkowane 0 (d)
13 Zobowiazania ogétem 837222 319,71

Kapitat wtasny
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1 Kapitat (fundusz) podstawowy 4520000 (b)
2 Kapitat (fundusz) zapasowy 60 812 443,83 (e)
3 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 166 313,64 (e)
4 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 5020 000 (e)
5 Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
6 Zysk (strata) netto 4281 755,18 (g)
7 Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00
8 Kapitat wtasny ogétem 74 800 512,65

7. Tabela EU LIQA — Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

N.u mer Informacje jakosciowe — Format dowolny
wiersza

Solidne i efektywne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest kluczowym czynnikiem

zapewniajacym stabilny rozwdj dziatalnosci Banku oraz osiggniecie odpowiedniego

poziomu jego rentownosci, z zachowaniem bezpieczeristwa $rodkéw powierzonych
przez klientow.

Strategiczne cele Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci to:

1)  zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w
toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)  utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywdéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig
scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

2)  realizowanie odpowiedniej strategii finansowania;

3)  pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak
aby Bank mogt otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie
czasowym;

Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w 4)  utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
a) tym polityki dotyczace dywersyfikacji Zrédet i okresu finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w
zapadalnosci planowanego finansowania Grupowym Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek
trwaty przez depozyty powiekszone o fundusze witasne z zachowaniem limitu
przyjetego w Systemie Ochrony SGB;

6) utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi
pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywoéw nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie
skumulowanej luki  ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan
pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz funduszy wiasnych w
pasywach) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja Zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw
duzych deponentéw;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrodet finansowania gtéwnie poprzez
pozyskiwanie srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie
oraz poprzez wydtuzanie termindw wymagalnosci;

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci;

11) w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug

procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach
zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Opis polityki dotyczacej dywersyfikowania zrodet i okresu zapadalnosci planowanego
finansowania zawarto w czesci niniejszego Raportu: Ujawnienia informacji dotyczace
ryzyka ptynnoséci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF
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Numer
wiersza

Informacje jakosciowe — Format dowolny

b)

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem
ptynnosci (organ, statut, inne ustalenia)

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

<

Opis stopnia centralizacji zarzadzania ptynnoscig i
interakcje miedzy jednostkami grupy

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

d)

Zakres i charakter systemow sprawozdawczosci
i pomiaru ryzyka ptynnosci

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

e)

Polityki w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka
ptynnosci, a takze strategie i procesy w zakresie
monitorowania statej skutecznosci instrumentéw
zabezpieczajgcych i czynnikéw ograniczajgcych ryzyko

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z
Rekomendacijg P KNF

f)

Zarys awaryjnych planéw finansowania banku

Ptynnosé finansowa jest podstawowym wyznacznikiem bezpieczeristwa Banku, majagcym
bezposredni wptyw na wiarygodnos¢ i renome catej instytucji. Bank dziatajac jako
instytucja spotecznego zaufania, jest przygotowany do przezwyciezenia kazdej
zmozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty ptynnosci. Wszelkie procedury,
przewidywane dziatania awaryjne, s szczegétowo ustalone jeszcze przed faktycznym
wystgpieniem ryzyka utraty ptynnosci. Plany awaryjne opracowane zostaty na wypadek,
gdyby rozwigzania normalnie stosowane w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscia okazaty sie
bezskuteczne.

Awaryjny Plan Ptynnosci zaktada, ze gtéwnymi wskaznikami monitorujacymi sytuacje
ptynnosciowa Banku sg wskaznik LCR i NSFR. Bank rozpatruje uruchomienie Awaryjnego
Planu Ptynnosci w przypadkach, w ktérych:

1)  warto$¢ wskaznika LCR spadnie ponizej (100%)
2)  warto$¢ wskaznika NSFR spadnie ponizej (111%)
3)  wskaznik ( depozyty+ fundusze wtasne)/(kredyty+ majatek trwaty) 115%

W przypadku przekroczenia przez Bank wartosci ostrzegawczych wskaznikow
Awaryjnego Planu Ptynnosci Zespdf Ryzyka Bankowego przeprowadza dodatkowe
analizy, ktére obejmuja w szczegdlnosci:

1) analize przyczyn niekorzystnych zmian wskaznikdw, czyli zdarzen generujacych
przekroczenie, w tym czy zdarzenia sg jednorazowe i wynikaja ze zdarzen
wewnetrznych czy zewnetrznych;

2) analize wptywu zaistniatej sytuacji, powodujacej przekroczenie wartosci granicznej,
na pozostate obszary Banku, w tym inne wskazniki Planu oraz funkcje krytyczne;

3)  czas trwania niekorzystnej sytuacji (okreslenie czy zdarzenie ma charakter dtugo
czy krétkotrwaty i jak dtugo trend sie utrzyma), w tym tymczasowosci przekroczenia
wartosci granicznej wskaznika;

4)  mozliwos$¢ powrotu wartosci wskaznika do poziomu bezpiecznego samoistnie lub
na skutek dziatar Banku, niestanowigcych realizacji strategii naprawy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Zespdf Ryzyka Bankowego przygotowuje
rekomendacje dalszego postepowania i przekazuje ja Zarzagdowi Banku. W oparciu o
otrzymang informacje Zarzad Banku podejmuje decyzje o uruchomieniu planu
awaryjnego lub o odstgpieniu od uruchomienia wraz z uzasadnieniem, w tym w
szczegolnosci Zarzad Banku podejmuje decyzje o:

1)  odstgpieniu od uruchomienia planu awaryjnego jezeli:

a) przekroczenie ma charakter jednorazowy, bedzie utrzymywato sie w krétkim
okresie czasu oraz zaistniata sytuacja, powodujgca przekroczenie wartosci
ostrzegawczej w istotnym zakresie nie oddziatuje negatywnie na pozostate
obszary dziatalnosci Banku,

b) wskaznik LCR utrzymuje sie ponizej wartosci ostrzegawczej i powyzej wartosci
krytycznej oraz Bank jest w stanie udowodnic, ze na podstawie dostepnych opcji
naprawy, w terminie do 1 miesigca jest w stanie naprawi¢ wskaznik LCR powyzej
wartosci ostrzegawczej.

2)  uruchomieniu planu awaryjnego — w pozostatych przypadkach.

Niezaleznie od wskazanych powyzej sytuacji inicjujgcych, Awaryjny Plan Ptynnosci
uruchamiany jest zawsze w przypadkach gwattownego wyptywu depozytéw, powstatego
w wyniku zmaterializowania sie ryzyka reputacji.

W celu podtrzymania lub odzyskania stabilnosci finansowej w sytuacji stresowej Bank
stosuje warianty naprawy stanowigce, odpowiednio do sytuacji Banku, kombinacje
opisanych ponizej opcji naprawy, przy czym w pierwszej kolejnosci Bank bedzie stosowat
opcje, ktore sg najbardziej wykonalne.

Gtéwnymi opcjami naprawy, ktére mogg by¢ przez Bank zastosowane sa:
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1) opcje do zastosowania w ramach wewnetrznych dziatan Banku lub dostarczane
przez Bank Zrzeszajacy
a) zerwanie lokat terminowych ztozonych w Banku Zrzeszajacym;
b) sprzedaz wysokoptynnych papierow wartosciowych, z puli aktywow
nieobcigzonych, w tym zwtaszcza dtuznych papieréw Skarbu Parstwa, NBP lub
gawartowych przez rzad;
c) wykorzystanie Srodkdw na rachunku Minimum Depozytowego Banku;
d) sprzedaz ekspozycji kredytowych;
e) sprzedaz innych aktywdéw Banku, w tym rzeczowych aktywow trwatych;
f) pozyskanie nowych depozytéw po zwiekszonym koszcie finansowania;
g) wstrzymanie uruchomien nowych kredytéw;
h) wykorzystanie przyznanych linii kredytowych z Banku Zrzeszajacego
2) opcje funkcjonujace w ramach przepiséw Systemu Ochrony, ktére zgodnie z zapisami
Umowy mogg zostaé uzyte po przekroczeniu przez wskaznik monitorowania Planu
wartosci krytycznej:
a) pozyczka ptynnosciowa z wyodrebnionej puli sSrodkéw z Funduszu
Pomocowego udzielona przez Spétdzielnie;
b) wykorzystanie srodkéw na rachunku Minimum Depozytowego Banku;
c) pozyczka ptynnosSciowa udzielona przez Spétdzielnie z czesci ptynnosciowej
Funduszu Pomocowego;
3) opcje dostarczane przez podmioty zewnetrzne:
a) pozyskanie -zabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego;
b) pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

Dodatkowe informacje patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka
ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF

8)

Wyjasnienie sposobu stosowania testéw warunkdéw
skrajnych

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

h)

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie
na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w instytucji, dajgce
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
ptynnosci sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i
strategii instytucji

Patrz niniejszy Raport: Oswiadczenie Zarzgdu Zjednoczonego Banku Spétdzielczego

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy zwiezte
os$wiadczenie na temat ryzyka ptynnosci, w ktérym
pokrétce omoéwiono ogdlny profil ryzyka ptynnosci
instytucji zwigzany ze strategia dziatalnosci.
Oswiadczenie to zawiera najwazniejsze wskazniki i
dane liczbowe (inne niz te uwzglednione juz we wzorze
EU LIQ1 w niniejszym wykonawczym standardzie
technicznym) zapewniajgce zewnetrznym
zainteresowanym stronom catosciowy obraz
zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez instytucje, w tym
interakcji miedzy profilem ryzyka ptynnosci instytucji a
tolerancja na ryzyko okreslong przez organ
zarzadzajacy.

Wskazniki te mogg obejmowac:

-Limity koncentracji w odniesieniu do puli zabezpieczen
i Zrédet finansowania (zaréwno produktéw, jak i
kontrahentéw)

‘Dostosowane do indywidualnych potrzeb narzedzia
pomiaru lub mierniki, ktére oceniajg strukture bilansu
banku lub prognozuja przeptywy pieniezne oraz
przyszte pozycje ptynnosci, z uwzglednieniem ryzyka
pozabilansowego wtasciwego dla danego banku

Ekspozycje na ryzyko ptynnosci i potrzeby w zakresie
finansowania na poziomie poszczegdlnych podmiotéw
prawnych, zagranicznych oddziatéw i jednostek
zaleznych, z uwzglednieniem ograniczen prawnych,
regulacyjnych i operacyjnych dotyczacych mozliwosci
transferu ptynnosci

‘Pozycje bilansowe i pozabilansowe w podziale na
przedziaty termindw zapadalnosci i wynikajace z nich
niedobory ptynnosci

Gtownym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéow
niefinansowych i instytucji samorzadowych. Podstawowym Zrédtem finansowania
aktywoéw dtugoterminowych jest osad na depozytach oraz nadwyzka funduszy wiasnych
nad majatkiem trwatym. Aktywa o najdtuzszych terminach zapadalnosci sg finansowane
tylko osadem na najbardziej stabilnych depozytach

Bank przyjat nastepujaca strategie finansowania:

1) gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku s depozyty podmiotéw
niefinansowych i instytucji rzadowych oraz samorzgdowych, ich taczna
kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogoétem;

2)  Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania depozytéw;

3)  Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania;

4)  Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet sSrodkéw z Banku
Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

5)  w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania moga by¢ srodki
uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na
zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie
kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

W celu identyfikacji zwiekszajacego sie ryzyka, rosngcego zapotrzebowania na
ptynnosé, stworzenia mozliwosci wezesnego podejmowania dziatah w celu ograniczania
ryzyka Bank wprowadzit zestaw wskaznikéw lub sytuacji wczesnego ostrzegania.

Na wskazniki wczesnego ostrzegania skfadaja sie:

1)  wykorzystanie ustanowionych limitéw na poziomie 90% i wyzszym;

2)  spadek depozytéw, w podziale na grupy podmiotowe wskazane w § 20 ust.
1 liczac m/m powyzej 5% z wyjatkiem sytuacji uzasadnionych sezonowoscig;

3)  wazrost depozytéw, o ktérych mowa w § 19 ust. 2 liczagc m/m powyzej 20% z
wyjatkiem sytuacji uzasadnionych sezonowoscig;

4)  wzrost udzielonych pozabilansowych zobowigzan finansowych dotyczacych
finansowania (kredyty w rachunkach biezgcych i ROR) liczgc m/m powyzej
20%;
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Numer

. Informacje jakosciowe — Format dowolny
wiersza

5)  wzrost poziomu wykorzystywania udzielonych pozabilansowych zobowigzan
finansowych dotyczacych finansowania (kredyty w rachunkach biezacych i
ROR) liczac m/m powyzej 20%;

6)  wzrost kredytdw przeterminowanych (tj. z przeterminowaniem sptaty
powyzej 30 dni) kwartat/ kwartatu 10%;

Na sytuacje wczesnego ostrzegania sktadajg sie:

1) pojawienie sie niekorzystnych informacji o Banku;

2)  wprowadzenie zarzagdu komisarycznego lub ogtoszenie upadtosci innego
banku spétdzielczego, zwtaszcza takiego, ktérego placéwki potozone sg w
poblizu placéwek Banku;

3)  pojawienie sie nowych bankéw konkurencyjnych na terenie dziatania;

4)  wzrost oprocentowania depozytéw oferowanych przez banki
konkurencyjne;

5) odmowa udzielenia wsparcia finansowego przez Bank Zrzeszajacy;

6)  pozyskanie informacji o zagrozeniu braku przedtuzenia umowy o obstuge
jednostki samorzadu terytorialnego

Dalsze objasnienia niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci —
zgodnie z Rekomendacjg P KNF
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8. Tabela EU CRA — Ogdlne informacje jakoSciowe na temat ryzyka kredytowego

Ujawniane informacje jakosciowe

a)

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub zagrozeniem braku zwrotu naleznosci. Z ryzykiem kredytowym
powigzane jest rowniez ryzyko koncentracji ekspozycji (wynikajace np. z koncentracji podmiotowych, sektorowych, geograficznych, zabezpieczen) oraz
ryzyko inwestycji (np. w aspekcie zwigzanym z utratg zainwestowanych srodkow).

Bank podejmuje ryzyko kredytowe oferujac kredyty, gwarancje i inne produkty kredytowe. Ryzyko kredytowe jest podstawowym czynnikiem ryzyka w
dziatalnosci Banku, a podejmowanie ryzyka kredytowego jest podstawowg dziatalnosciag Banku. Bank posiada polityki i procedury dotyczace
akceptowania, pomiaru i zarzadzania ryzykiem kredytowym. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest osiggniecie odpowiedniej réwnowagi
pomiedzy ryzykiem a zwrotem, przy minimalizacji potencjalnych negatywnych skutkéw ryzyka kredytowego na wyniki finansowe Banku.

Na dzien 31.12.2021 r. gtéwnymi Zrédtami ryzyka kredytowego, wynikajacymi z zaktadanego modelu biznesowego byty nizej przedstawione obszary
(dane podane w wartosci bilansowej):

Obszar Typ dtuznika Opis
Najwiekszg grupe ekspozycji w zakresie osob fizycznych stanowig kredyty
Osoby fizyczne mieszkaniowe, ktére na koniec 2021 r. wynosity 183 866 tys. zt. Na dzien

31.12.2020 r. wartos¢ kredytow mieszkaniowych wynosita 179 719 tys. zt.

Obejmuje kredyty dla przedsiebiorcdw, w tym gtéwnie MSP, gmin, w tym
Przedsiebiorcy / osoby finansowanie dtugoterminowe (kredyty inwestycyjne) oraz finansowanie
prawne, jednostki krétkoterminowe (kredyty obrotowe). Na koniec 31.12.2021 r. wartos¢ kredytéw dla
samorzadu terytorialnego MSP wynosita 108 645 tys. zt, a w analogicznym okresie roku poprzedniego wynosita
101 367 tys. zt.

Bank jest narazony na ryzyko kredytowe z tytutu nabywania / inwestowania w
instrumenty dtuzne m.in. w ramach zarzadzania ptynnoscia Banku (utrzymywanie
aktywow wysokiej ptynnosci — HQLA) oraz inwestowania wolnych srodkéw, ktére nie
zostaty zagospodarowane w ramach dziatalnosci kredytowej. Na dzier 31.12.2021 r.
wartos¢ zakupionych przez Bank instrumentéw wynosita 116 400 tys. zt.

Kredyty i pozyczki

Skarb Panstwa, PFR, BGK,
emitenci komercyjni
zaakceptowani przez Bank

Bony pieniezne, obligacje i
inne instrumenty dtuzne

W strukturze portfela kredytowego, z punktu widzenia rodzaju produktu, najwyzszy udziat majg kredyty mieszkaniowe udzielone osobom fizycznym,
ktérych wartosé na koniec 2021 r. wyniosta 183 866 tys. zt (wg. wartosci bilansowej).

Podstawowe wskazniki ksztattowaty sie nastepujaco:

Wskaznik Udziat na 31.12.2021 Udziat na 31.12.2020
Poziom kredytéw zagrozonych 8,12% 8,11%
Poziom orezerwowania 50,90% 51,55%

b)

Bank ustala cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji w Strategii zarzadzania ryzykiem, ktéra powigzana jest ze strategia dziatania
Banku. Gtéwne cele strategiczne Banku w tym obszarze obejmuja:
1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdéj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;
2)  utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym
od 9 %;
3)  utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji
rzgdowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 33 %;
4)  identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyptacalnosci dtuznika poprzez wtasciwg identyfikacje,
administrowanie i zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;
5)  ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywoéw, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywoéw Banku;
6)  utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
7) bezwzgledne przestrzeganie limitdw duzych ekspozycji okreslonych w Rozporzadzeniu CRR;

Strategie ograniczania ryzyka kredytowego realizowane sg poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej
klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2)  ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty kredytdéw, w szczegdlnosci: weryfikacja ich wartosci i
ptynnosci, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w
procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego w innych
instrumentach finansowych w ramach limitéw ustanowionych w ramach Systemu Ochrony SGB; Bank zaktada, ze maksymalna kwota
instrumentoéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Paristwa lub NBP wynosi:

a) do 0% funduszy wiasnych, dla instrumentéw wysokiego ryzyka;
b) do 15% funduszy wiasnych, tacznie dla instrumentéw wysokiego i Sredniego ryzyka;
c) do 105% funduszy wtasnych, facznie dla instrumentéw wysokiego, sredniego i Srednio-niskiego ryzyka;
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d) do 175% funduszy wtasnych, tacznie dla instrumentéw wysokiego, Sredniego, srednio-niskiego i niskiego ryzyka.
4)  utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywdéw o charakterze bankowym;
5)  utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych na poziomie 80 %
ich udziatu w sumie bilansowej powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;
6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajagcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych
decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;
7) angazowanie sie Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w
pojedyncze branze;
8)  ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 100 % kapitatu Tier I;
9)  ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane do poziomu 20 % kapitatu Tier I;
10) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich
standarddw postepowania dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
Ustalajac cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji Bank bierze pod uwage swdj profil biznesowy, a takze uwzglednia wyniki
przeprowadzanych testéw warunkdéw skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji.

Bank stosuje zabezpieczenia kredytéw i uznane techniki redukcji ryzyka kredytowego, w zaleznosci od typu kredytobiorcy i samego produktu
kredytowego. W zakresie finansowania oséb prywatnych stosowane sg zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci oraz weksla. W zakresie
finansowania przedsiebiorcéw stosowane jest przede wszystkim poreczenie 0séb fizycznych i prawnych w tym udzielanych przez fundusze poreczeniowe,
hipoteka, weksel.

W odniesieniu do podmiotéw sektora samorzgdowego stosowane sg weksle.

Ekspozycje niezabezpieczone moga stanowic jedynie detaliczne ekspozycje kredytowe w wysokosci do 15 tys. zt tacznego zaangazowania w produkty
niezabezpieczone DEK.

Bank stosuje techniki redukgcji ryzyka kredytowego w ograniczonym zakresie, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR w postaci ochrony kredytowej rzeczywistej:
za ktdérg przyjmuje:

1)  $rodki pieniezne zdeponowane w Banku;

2)  dtuine papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP;

3)  $rodki pieniezne zdeponowane w innym banku;
oraz ochrony kredytowej nierzeczywistej za ktérg przyjmuje:

1) gwarancje Skarbu Parnstwa lub Narodowego Banku Polskiego;

2) gwarancje jednostki samorzadu terytorialnego i wtadze lokalne;

3) gwarancje innego banku;

4) regwarancje Skarbu Paistwa wynikajacg z udzielenia Bankowi gwarancji przez Bank Gospodarstwa Krajowego na realizacje programéw

rzagdowych;
5) gwarancje podmiotu posiadajacego ocene kredytowa wydang przez ECAI.

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczgce adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. e), zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzadu
Zjednoczonego Banku Spotdzielczego.
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9. Tabela EU ORA — Informacje jakoSciowe na temat ryzyka operacyjnego

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe — Format dowolny

Art. 435 ust. 1
lit. a), b), c) i d)
CRR

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesdw wewnetrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzer zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne,
natomiast nie uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
2)  racjonalizacje kosztow;
3)  zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
4)  automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposob bezpieczny zredukowad ryzyko
wynikajgce z btedéw ludzkich;
5)  wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowiedzialnosci w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
6) ciagte i niezaktécone dziatanie funkcji outsourcowanych, zwtaszcza gdy podmiotowi zewnetrznemu powierzone
zostato wykonywanie funkcji o charakterze krytycznym lub istotnym;
7)  brak niekorzystnego wptywu outsourcingu na:
a.  prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
b ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
c.  skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
d mozliwos¢ wykonywania obowigzkdw przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdarn finansowych Banku,
e.  ochrone tajemnicy prawnie chronionej

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez:

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajagcego na monitorowanie i
korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4)  zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

5)  zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych), wspierajacych w sposéb
bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje, w szczegdélnosci w sytuacji powierzenia
wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu;

6)  monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;

7) opracowanie i wdrozenie procedur opisujgcych istniejagce w Banku procesy, ktdre regularnie sa dostosowywane
do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

8) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie plandéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci
dziatania Banku;

9) zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w przypadkach, w ktérych
realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji okreslonych celéw

Bank, w celu skutecznego monitorowania poziomu ryzyka okreslit tolerancje na ryzyko operacyjne, ktéra wyznacza na
podstawie badania i oceny strat operacyjnych poniesionych przez Bank na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajacych date analizy ogétem oraz w podziale na rodzaje zdarzenia.

Wyznaczono limit (granice tolerancji) poniesionych strat operacyjnych ogétem wyliczonych zgodnie z ust. 2 na poziomie
33% regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Ustalono limity (granice tolerancji) poniesionych strat operacyjnych wyliczonych zgodnie z ust. 2 dla nastepujacych
rodzajéw zdarzen w odniesieniu do regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego:

a)  Oszustwa wewnetrzne - 0%
b)  Oszustwa zewnetrzne - 0%
c)  Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w miejscu pracy - 14%
d)  Klienci, produkty i praktyki operacyjne - 3%
e)  Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - 3%
f)  Zaktdcenia dziatalnosci banku i awarie systeméw -10%
g)  Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi - 3%

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku przedstawia sie nastepujgco:

1) W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza wszyscy pracownicy Banku, poniewaz dotyczy on
wszystkich komorek i jednostek organizacyjnych Banku.
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2)  Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym utrzymywanie
poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.

3)  Odpowiedzialno$¢ za obszar zarzgdzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi Zarzgdu

4)  Na potrzeby systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w Banku wyznaczono osoby petnigce nizej wskazane
role:
- Audytor ryzyka;
- Witasciciel ryzyka;
- Menadzer Ryzyka;
- Whtasciciel procesu
- Komitet Ryzyka Operacyjnego.

5) Kazda z powyzszych rdl opisana zostata w niniejszych zasadach w sposéb jednoznacznie okreslajacy zakres
czynnosci z niej wynikajacych.

6)  Kazdy pracownik Banku w ramach swojego zakresu obowigzkdw posiada okreslong role jaka petni w procesie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

7)  Bank obejmuje systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym réwniez podmioty zalezne.

Podstawowe narzedzia wykorzystywane w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka obejmuja:

- rejestrowanie i analiza zdarzen operacyjnych oraz powigzanych z nimi strat operacyjnych i pozycji dodatkowych
powigzanych z tymi zdarzeniami (zdarzenia i straty wewnetrzne i zewnetrzne)

- ocena zdarzen / strat, ktére mogg potencjalnie zaistnie¢ w dziatalnosci Banku (samoocena ryzyka);

- testy warunkow skrajnych (wrazliwosci i scenariuszowe);

- kluczowe wskazniki ryzyka (KRI);

- testy warunkdw skrajnych oraz testéw plandw ciggtosci dziatania,

- rejestr skarg i reklamacji klientéw Banku,

- rejestr zdarzen operacyjnych poniesionych przez podmioty funkcjonujgce w otoczeniu Banku.

W Banku funkcjonuje ustalony system sprawozdawczosci wewnetrznej (system informacji zarzadczej), ktéry umozliwia
m.in. ocene narazenia Banku na ryzyko oraz skuteczne zarzgdzanie tym ryzykiem. W ramach systemu informacji zarzagdczej
okreslone zostaty terminy i zakres danych przekazywanych przez poszczegélne komérki organizacyjne do KRO (jesli
dotyczy), Zarzadu, Rady Nadzorczej.

Informacje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego w ramach systemu informacji zarzadczej zawierajg w szczegdlnosci:

- informacje na temat wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju;

- szczegotowa charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzenn operacyjnych i strat z nimi
zwigzanych;

- informacje, dotyczace istotnych zdarzenn zewnetrznych oraz prawdopodobienstwa zajscia takich zdarzen w
Banku i ich potencjalnego wptywu na Bank;

- informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narzedzi zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione sg m.in. dane o:

- zdarzeniach operacyjnych i powigzanych z nimi stratach, w tym podjetych dziataniach korygujacych te
nieprawidtowosci, ktére majg na celu unikniecie ewentualnych strat zwigzanych z ich pojawieniem sie w
przysztosci;

- zdarzeniach i pozycjach z nimi powigzanych, ktére nie spowodowaty wystapienia straty brutto (np. o zdarzeniach

z kategorii strat potencjalnych, ,,near — miss” / ,near miss in the form of nil loss”, ,,rapidly recovered loss event”),
ktére pozwalaja na podjecie dziatar zapobiegajgcych ich wystepowaniu w przysztosci.

W ramach kontroli poprawnosci systemu raportéw, system informacji zarzadczej podlega corocznym przeglagdom pod
katem aktualnosci i jakosci przekazywanych danych, ich terminowosci oraz zgodnosci ze strukturg organizacyjng i profilem
ryzyka Banku. Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne oséb zarzadzajgcych tym ryzykiem
na réznych szczeblach Banku.

Granice tolerancji poniesionych strat ogétem ustalono na poziomie 33% regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego. Na dzien 31.12.2021 r. straty operacyjne osiggnety wartos¢ 112 tys. zt, co oznacza wykorzystanie
limitu na poziomie 8,46%. Nie przekroczono ustalonych limitéw.

Bank w cyklach miesiecznych przeprowadza test warunkéw skrajnych. Badaniu i ocenie podlegajg straty operacyjne
poniesione przez Bank na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych date analizy. Bank wylicza réznice pomiedzy
trzykrotnoscig poniesionych strat operacyjnych, a wyliczonym zgodnie z zasadami dla Filaru | regulacyjnym wymogiem
kapitatowym na ryzyko operacyjne. Jezeli trzykrotnos$¢ poniesionych strat operacyjnych bedzie wieksza od regulacyjnego
wymogu utworzonego w ramach filaru |, to nalezy utworzy¢ dodatkowy wewnetrzny wymadg na to ryzyko. Nie zaistniata
konieczno$¢ utworzenia tego wymogu.

W zakresie strategii zabezpieczania i ograniczani ryzyka operacyjnego Bank stosuje gtéwne mityganty w postaci
stosowanego ubezpieczenia lub outsourcingu do podmiotu zewnetrznego.

Bank dopuszcza rowniez mozliwosc¢ transferowania niektérych czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig bankowa na zewnatrz
(outsourcing).
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Bank, przed zleceniem wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym, weryfikuje w szczegdlnosci:

. zgodno$¢ takiego dziatania z obowigzujacym prawem;

. sytuacje ekonomiczno-finansowga podmiotu, ktéremu powierza czynnosci;

. zdolnos$¢ podmiotu zewnetrznego do wykonywania powierzonych zadan;

. ryzyko operacyjne wynikajace z ograniczonej kontroli nad podmiotem.
Bank, powierzajac wykonywanie czynnosci na zewnatrz, odpowiada za kontrole dziatania firmy, w zakresie powierzonych
zadan, w ramach obowigzujgcego prawa oraz jako$¢ swiadczonych przez ten podmiot ustug, w zwigzku z czym weryfikuje
bezpieczenstwo i nalezytg starannos¢ zleconych czynnosci oraz zapewnia w zawieranych umowach - wyrazny podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy Bankiem a ustugodawca.
Zlecanie czynnosci na zewnatrz uszczegoétawia odrebna regulacja wewnetrzna Banku.

Art-446-CRR b)
Art-446-CRR €}
Art-454-CRR &)

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczgce adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. e), zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzadu
Zjednoczonego Banku Spotdzielczego.

10. Tabela EU MRA - Wymogi dotyczace ujawniania informacji jakosciowych na
temat ryzyka rynkowego

Ujawnianie informacji w formacie elastycznym

Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej (nie posiada portfela handlowego), a ryzyko
rynkowe zwigzane z dziatalnosci Banku wynika z ryzyka walutowego.

Bank definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko utraty wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na
zmiennos$¢ parametrow rynkowych, a w obszarze ryzyka walutowego definicja ta
wskazuje na obecne lub przyszte ryzyko dla dochodéw wynikajace z niekorzystanych
zmian kurséw walutowych.

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR

Opis strategii i procesow instytucji w zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym:
— Wyjasnienie celéw strategicznych zarzadu
zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci 1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
a transakcyjnej, jak rowniez procesow 2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
dei?nVCh w (?el_u identyfikacji., pomiaru, rachunkéw walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
monitorowania i kontrolowania ryzyka przelewdéw otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych

rynkowego instytucji; , . . . . .
- " ; . . czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;
— Opis ich strategii w zakresie zabezpieczenia i ro )
3) minimalizowanie ryzyka walutowego

ograniczenia ryzyka, a takze strategii i procesow
monitorowania statej skutecznosci
instrumentéw zabezpieczajacych

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych,

2) tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 1% funduszy wtasnych
Banku;

3) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
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4)
5)

6)

pozycji walutowych Banku;
spekulacyjnego;
utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych, ktére zaspokojg
wyptywy netto w danej walucie obcej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cistg wspotprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych

transakcje walutowe nie majg charakteru

Bank dokonuje pomiaru ryzyka walutowego poprzez wyznaczanie pozycji netto dla
kazdej waluty obcej oddzielnie oraz wyznaczajac catkowitg pozycje walutowg Banku.

Ustalaniem pozycji walutowej w Banku zajmuje sie Zespdt Ryzyka Bankowego.

Elementem wspierajgcym ocene poziomu ryzyka walutowego, pozwalajgcym na
obserwacje skali i trendow ryzyka jest analiza podstawowych wskaznikdw z zakresu
oceny ryzyka walutowego oraz testy warunkéw skrajnych.

2 ; . ;
L

Aktywa i pasywa walutowe na 31.12.2021 r. stanowig odpowiednio 4,27% i 4,27% sumy bilansowej Banku.
Aktywa wyniosty 38 956 tys. zf, pasywa 38 948 tys. zt. Otwarte pozycje walutowe na koniec grudnia 2021

roku wyniosty:

a) wEUR 2,05 tys. zt (pozycja dtuga),
b) wUSD 2,84 tys. zt (pozycja diuga),

c) wGBP 2,5tys. zt (pozycja dtuga),

d) wNOK 1,14 tys. zt (pozycja dtuga),
e) wSEK 1,08 tys. zt (pozycja krétka),
f) w DKK 0,33 tys. zt (pozycja dtuga),
g) wCZK 0,13 tys. zt (pozycja dtuga).

Catkowita pozycja walutowa wyniosta 9,0 tys. zt co stanowi 0,01% funduszy wtasnych. W 2021 r. nie
wystgpito przekroczenie limitu indywidualnej pozycji walutowej (limit 1% funduszy wtasnych)w zwigzku z
powyzszym nie byto koniecznosci utworzenia dodatkowego wymogu na ryzyko walutowe.

Zatwierdzone przez organ zarzadzajgcy oswiadczenie dotyczgce adekwatnosci ustalen dotyczgcych
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. f), zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzgdu

Zjednoczonego Banku Spotdzielczego.
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11. Tabela EU OV1 — Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko

taczne kwoty ekspozycji na ryzyko

taczne wymogi w
zakresie funduszy

wtasnych
a b c
31.12.2021 30.09.2021 31.12.2021

1 E;':“{'::h'::i‘;towe (z wytaczeniem ryzyka kredytowego 364 357 442,02 361 008 546,65 29 148 595,36

2 W tym metoda standardowa 364 357 442,02 361 008 546,65 29 148 595,36

3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) - - -

4 W tym metoda klasyfikacji - - -
EU-42 W tym instrumenty kapitatowe wedtug uproszczonej ) ) )

metody wazenia ryzykiem

5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) - - -

6 Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR - - -

7 W tym metoda standardowa - - -

8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) - - -
EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego - - -
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej — CVA - - -

9 W tym pozostate CCR - - -

10 Nie dotyczy

11 Nie dotyczy

12 Nie dotyczy

13 Nie dotyczy

14 Nie dotyczy

15 Ryzyko rozliczenia - - -

16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po ) ) )

zastosowaniu putapu)

17 W tym metoda SEC-IRBA - - -

18 W tym SEC-ERBA (w tym IAA) - - -

19 W tym metoda SEC-SA - - -
EU-19a W tym 1250 % RW/odliczenie - - -

Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towaréow

20 (ryzyko rynkowe) 0 0

21 W tym metoda standardowa 0 0

22 W tym metoda modeli wewnetrznych - -
EU-22a | Duze ekspozycje - - -

23 Ryzyko operacyjne 50 956 410,63 50 650 514,00 4076 510,63
EU-23a | W tym metoda wskaznika bazowego 50956 410,63 50 650 514,00 4076 510,63
EU-23b | W tym metoda standardowa - - -
EU-23c | W tym metoda zaawansowanego pomiaru - - -

24 Kwoty ponizej progéw odliczen 0 0 0

(podlegajace wadze ryzyka réwnej 250 %)

25 Nie dotyczy - - -

26 Nie dotyczy - - -

27 Nie dotyczy - - -

28 Nie dotyczy - - -

29 Ogotem 415 313 852,65 411 659 060,65 33 225 108,21
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12. Tabela EU OVC — Informacje ICAAP

Podstawa prawna Numer wiersza Format dowolny

Art. 438 lit. a) CRR a) Metoda stosowana do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego

Art 438 lit ¢} CRR | b)

Podstawa prawna Numer wiersza Format dowolny

W Banku funkcjonuje proces szacowania kapitatu wewnetrznego zapewniajacy state pokrycie funduszami wtasnymi
ryzyka wynikajacego z dziatalnosci Banku, ktéry stanowi integralng czes¢ systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Kapitat wewnetrzny obejmuje wymogi w zakresie kapitatu na ryzyka objete wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego
oraz dodatkowe wymogi w zakresie kapitatu na ryzyka istotne, ktére nie zostaty objete wyznaczaniem kapitatu
regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten nie w petni pokrywa te ryzyka.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka, dokonywanego w
oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Czesc zidentyfikowanych rodzajoéw ryzyka, w tym niektdre z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaty uznane
przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitatu wewnetrznego, gtéwnie z powodu
wystepujgcych powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystgpienia poszczegdlnych rodzajéow ryzyka, w
szczegOlnosci ryzyko modeli jest pokryte wymogiem w zakresie kapitatu na ryzyko operacyjne. Uznane za istotne
ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa kapitatem wewnetrznym obliczonym dla ryzyka operacyjnego. Bank uznaje,
ze kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci pokrywa réwniez ryzyko utraty reputacji.

Bank dokonuje agregacji wymogoéw kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane za istotne w oparciu o
metode minimalnego wymogu kapitatowego. Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest
wyliczony regulacyjny wymég kapitatowy. Bank wyznacza regulacyjne wymogi kapitatowe dla ryzyka:

1)  kredytowego —w oparciu o metode standardowsg;
2) operacyjnego —w oparciu o metode wskaznika bazowego;
3)  walutowego — w oparciu o metode de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogoéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za istotne przyjmuje

Art. 438 lit. a) CRR a) sig nastegpujace zatozenia:

1) kapitat wewnetrzny na poszczegdlne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub utracony przychdd (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktéry moze sie pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji
nieoczekiwanej;

2)  koszt lub utracony przychdd, o ktérym mowa w pkt 1), obliczany jest na podstawie testéw warunkéw
skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka uznanych za istotne;

3)  oczekiwana strata z tytutu materializacji ryzyka, stanowiaca cze$¢ lub catos¢ kwoty, o ktérej mowa w pkt 2),
Bank moze pokry¢ z wyniku finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom oczekiwanej (akceptowalnej) straty Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wtasnych
Banku) w oparciu o nastepujgce przestanki:

a)  wysoko$¢ planowanego wyniku finansowego ,
b)  poziom tacznego wspotczynnika kapitatowego (wspdtczynnika wyptacalnosci),
c)  plany kapitatowe.

5) dodatkowym wymogiem w zakresie kapitatu dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka, za wyjatkiem ryzyka
koncentracji i ryzyka operacyjnego, ustalany jest jako nadwyzka wartosci okreslonej w 2) ponad warto$¢ straty
oczekiwanej, o ktérej mowa w pkt 3).

Wyznaczajac wymagany poziom kapitatu wewnetrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:

1) ocenia czy regulacyjny wymog kapitatowy w petni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli
jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujgcymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza
dodatkowy wymog kapitatowy na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitatowe na pozostate, istotne rodzaje ryzyka nie objete wyznaczaniem regulacyjnych
wymogoéw kapitatowych;

3)  wyznacza zagregowany kapitat wewnetrzny, stanowigcy sume wymogow, o ktérych mowa w pkt 1 2.
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Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej jest utrzymywanie relacji kapitatu
wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 85% zgodnie z celem kapitatowym
okreslonym w Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego.

Na date 31.12.2021 r. relacja ta wynosita 74,2%.

Bank uwzglednia potrzeby w zakresie kapitatu wewnetrznego, w zaleznosci od swojej strategii biznesowej, w ramach
planowania kapitatowego (w tym w ramach plandw finansowych).

W Tabeli OVC pominieto wiersz b) dotyczacy rezultatow stosowanego przez Bank procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego. Informacje te ujawniane sg wytgcznie na zgdanie KNF.

13. Tabela EU REMA — Polityka wynagrodzen

Ujawniane informacje jakosciowe

a)

1. Rada Nadzorcza Banku Rumia Spétdzielczego (sktad: 9 osdb, ilos¢ posiedzen w 2021r.: 8). Zadania i uprawnienia Rady w zakresie polityki

wynagrodzen:

. podejmowanie uchwat zatwierdzajgcych Polityke wynagradzania,

. uchwalanie regulaminu wynagradzania Zarzadu,

. ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu,

. ustalanie polityki wynagradzania Zarzadu i oséb petnigcych funkcje kluczowe,

. zatwierdzenie weryfikacji Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzern oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku,

. zatwierdzanie wysokosci wynagrodzenia osoby kierujgcej komdrka do spraw zgodnosci,

. corocznie sktadanie Zebraniu Przedstawicieli raportu z oceny funkcjonowania w Banku polityki wynagradzania za rok podlegajacy ocenie,

2. Zebranie Przedstawicieli Banku Rumia Spotdzielczego (sktad: 33 delegatéw, ilos¢ zebran w 2021: 2, w tym jedno Nadzwyczajne ZP). Zadania i
uprawnienia ZP w zakresie polityki wynagrodzen:

. uchwalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady przy uwzglednieniu petnionej przez
cztonka Rady funkcji w Radzie,
. podejmowanie uchwat w sprawie oceny polityki wynagradzania w banku

W Banku nie powotano Komisji ds. wynagrodzen, a takze nie korzystano z opinii konsultantéw zewnetrznych w zakresie polityki wynagrodzen.

Polityka wynagradzania w Banku w 2021 obejmowata nastepujace regulacje:

. Polityke wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego w BRS (wprowadzona Uchwatg ZP nr 28/2018 z dnia 07.06.2018 r.)

. Uchwata Zebrania Przedstawicieli ustalajgca wysokos$¢ ekwiwalentu dla cztonkéw organdw samorzadowych z tytutu udziatu w posiedzeniach
(Uchwata ZP nr 7 z dnia 23.04.1997r. wraz ze zmiang wprowadzong Uchwatg ZP nr 30/2018 z dnia 07.06.2018r.),

. Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzadu (Uchwata RN nr 65/2019 z dnia 20.12.2019 r.),

. Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w BRS (Uchwata RN nr 69/2020 z dnia 18.12.2020
r),

. Regulaminu zatrudniania i wynagradzania kierujgcego Komorka ds. zapewnienia zgodnosci (Uchwata Zarzadu nr 102/2019 z 10.07.2019 r.
oraz Uchwaty RN nr 43/2019 z 28.08.2019r.)

Rada Nadzorcza dokonata w listopadzie 2020r. przegladu stanowisk pracy pod katem istotnego wptywu na profil ryzyka Banku. W wyniku analizy nie
stwierdzono koniecznosci objecia w 2021 roku Politykg zmiennych wynagrodzen kolejnych stanowisk. Wobec powyzszego wykaz stanowisk, ktérych
dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw zawierat w 2021 roku nastepujace stanowiska: Prezes Zarzqdu, Pierwszy Wiceprezes Zarzqdu, Wiceprezes
Zarzqdu, Dyrektor Finansowy, Dyrektor Zespotu Zgodnosci i Kontroli, Dyrektora Zespotfu Ryzyka Bankowego. W wyniku analizy dokonanej w grudniu
2021 dokonano zmiany tego wykazu (informacja w tym zakresie ujeta w pkt b niniejszej Tabeli).

b)

Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu Polityki zmiennych sktadnikéw oraz przeglad stanowiska pracy pod katem istotnego wptywu na profil
ryzyka Banku. Ostatni przeglad zostat dokonany w grudniu 2021 r. na podstawie analizy sporzagdzonej na dzier 03 grudnia 2021 r. Zgodnie z
okreslong zasada proporcjonalnosci, za osoby, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, uznano wytacznie cztonkéw
Zarzadu. Wobec powyiszego wykaz stanowisk, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka obecnie przedstawia sie
nastepujgco: Prezes Zarzadu, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes. Ponadto w zwigzku z przeprowadzong analiza, a takze zmiang w przepisach
dokonano aktualizacji polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen (Uchwata Rady Nadzorczej nr 64/2021 z dnia 13.12.2021r.). Zmiany w przepisach
uwzgledniaty:

®  zmiany w Dyrektywie CRDIV, zawartych w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 (w tabeli:
Dyrektywa);

®  zmiany w Ustawie Prawo bankowe (w tabeli: Prawo bankowe);
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®  zmiany wynikajgcych nowego Rozporzgdzenia Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, oraz polityki wynagrodzer w bankach (w tabeli: Rozporzadzenie);

®  zapisy Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2021/923, uzupetniajgcego Dyrektywe CRDIV (w tabeli: Rozporzadzenie delegowane).
Zmiany obowigzuja od 01.01.2022r. i obejmujg nastepujace elementy:

. Zmieniono nazwe dokumentu: zamiast ,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze”
wprowadzono ,Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w
Banku Rumia Spoétdzielczym” Zamiast ,,stanowisk kierowniczych” lub ,cztonkéw Zarzgdu” wprowadzono okreslenie ,kadry kierowniczej
wyzszego szczebla”

. Do celéw wprowadzenia Polityki dodano zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem pfci

. Wprowadzono definicje oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

. Wprowadzono definicje oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

. Wprowadzono zapisy dotyczace stosowania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen w ograniczonym zakresie

. Zaktualizowano wykaz przepiséw prawa

. Rozszerzono przestanki, méwigce o tym, kiedy nie mozna wyptaci¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzen

. Zaktualizowano zapisy dot. stanowisk, ktére moga podlega¢ Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, przy czym: Bank ocenia (w
procedurze podano zasady) kiedy inne osoby, oprdcz cztonkéw Zarzadu, powinny by¢ objete polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Ponadto Rada Nadzorcza w kwietniu 2021 ocenita funkcjonowania Polityki wynagrodzen (Uchwata nr 26/2021 z dnia 28.04.2021r.), stwierdzajac, iz
sprawowana byta w sposéb wtasciwy. W zwigzku z powyzszym rekomendowata Zebraniu Przedstawicieli o dokonanie jej pozytywnej oceny. ZP
pozytywnie ocenito funkcjonowanie regulacji wchodzacych w zakres polityki wynagradzania. Stwierdzono, iz nie zaistniaty zadne przestanki wskazujgce
na naruszenie przyjetych zasad, a funkcjonujacy system wynagradzania nie ma negatywnego wptywu na zarzadzanie ryzykiem i nie stanowi zagrozenia
dla bezpieczeristwa Banku.

Bank poprzez stosowanie Regulaminu zatrudniania i wynagradzania pracownika kierujgcego Komdrka ds. zapewnienia zgodnosci (Uchwata Zarzadu nr
102/2019 z 10.07.2019. oraz Uchwaty RN nr 43/2019 z 28.08.2019) zapewnia niezalezno$¢ wynagrodzenia osoby nadzorujacej funkcje kontroli tj.
Dyrektora Zespotu Zgodnosci i Kontroli (ZZK).

Zgodnie z procedurg zatrudnienie Dyrektora ZZK, a takze okreslenie wynagrodzenia i jego zmiane wymaga zatwierdzenia Uchwatg Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmowata rowniez decyzje w zakresie przyznania w/w stanowisku zmienne sktadniki wynagrodzen. Ponadto przyjeto, iz
wynagrodzenie zasadnicze Dyrektora ZZiK powinno wynosi¢ nie mniej niz srednie wynagrodzenia zasadnicze kadry menadzerskiej. Podczas
corocznej weryfikacji powyzszych zasad nie stwierdzono nieprawidtowosci w tej kwestii.

1. Zgodnie z przyjetag w grudniu 2021 Polityka wynagrodzen, uwzgledniajac potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, maksymalny
stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw Banku w okresie rocznym jest okreslony w stosunku 7:1.

2. State skfadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z oséb zajmujacej

°) stanowisko kierownicze.

3. Bank moze zastosowac wyzszy stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzen do statych sktadnikéw wynagrodzen, jednak nie wyzszy niz 200%,
na zasadach okreslonych w § 25 ust. 2 pkt 4) lit. b) i c) Rozporzadzenia.

4. taczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska istotne nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwiekszania jego
funduszy wtasnych.

1.  taczna kwota premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku ustalana jest w wysokosci 2,5% -3% rocznego zweryfikowanego przez biegtego
rewidenta wyniku finansowego netto z zastrzezeniem, Zze wysokos$¢ premii nie moze by¢ wieksza niz 30% osiggnietego w danym roku
przez cztonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.

d)

2. taczna kwota premii rocznej dla pozostatych stanowisk ustalana jest w wysokosci nie wiekszej niz 30% osiggnietego w danym roku
wynagrodzenia zasadniczego powyzszego stanowiska.
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Zasady oceny cztonka Zarzadu:

a) Ocena efektéw pracy cztonka Zarzadu Banku dokonywana jest po zakoriczeniu roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z
prowadzong przez Bank dziatalnoscig oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik finansowy netto na dzied 31 grudnia roku
poprzedzajacego ocene.

b)  Podstawa oceny efektéw pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka
Zarzadu.

c)  Ocena wynikdw catego Banku powinna obejmowac koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej.

d)  Ocena efektéw pracy cztonkdw Zarzadu obejmuje wskazniki Banku w zakresie:

®  zysku netto;
®  wskaznika kredytéw zagrozonych brutto;

®  wspotczynnika wyptacalnosci.
e) W odniesieniu do kryteriéw okreslonych w punkcie powyzej cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajgcym ocenie
wykonanie planu finansowego zostato zrealizowane na poziomie:

®  zysku netto nie nizszym niz 100% zaplanowanego poziomu;
®  wskaznika kredytdw zagrozonych nie wyzszym niz 100% zaplanowanego poziomu brutto;

®  wspotczynnika wyptacalnosci nie nizszym niz 100% zaplanowanego poziomu.
f) Ocena indywidualnych wynikéw pracy cztonka Zarzadu obejmuje:

®  efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach podziatu zadan w Zarzadzie;
®  pozytywna ocene kwalifikacji;

®  uzyskiwanie absolutorium z wykonania obowigzkéw;

°

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny sprawowany przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.
g) W przypadku kryteriéw okreslonych punkcie powyzej cztonek Zarzgdu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie:

®  dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajacych z zakresu jego obowigzkdw i odpowiedzialnosci;
®  uzyskat pozytywna ocene kwalifikacji,

®  uzyskiwat absolutorium z wykonania obowigzkéw,

°

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka
Zarzadu.

e)

Zasady oceny pozostatych stanowisk istotnych:
a)  Ocena efektow pracy stanowisk istotnych dokonywana jest za okres 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata.
b)  Podstawg oceny efektdw pracy jest realizacja celéw zwigzanych z petniong funkcja obejmujace:

. zadania zwigzane z zakresem obowigzkdéw,

. Zbilansowang Kartg Celdw,

. osiggane wskazniki Banku w zakresie zysku netto oraz wspotczynnika wyptacalnosci (dotyczy wytgcznie Dyrektora Finansowego),

. osiggane wskazniki Banku w zakresie kredytéw zagrozonych brutto i poziomu wyrezerwowania (dotyczy wytacznie Dyrektora Zespotu
Ryzyka Bankowego)

c)  Przy ocenie uwzglednia sie nastepujace kryteria:

. efektywnosc i terminowos¢, a takze ocene wystawiong przez podmiot kontroli zewnetrznej, jezeli taka wystgpita w stosunku do ocenianego
okresu,

. stopien realizacji Zbilansowanej Karty Celow,

. poziom osiggnietego wskaznika zysku netto oraz wspétczynnika wyptacalnosci w stosunku do planu finansowego (dotyczy wytacznie
Dyrektora Finansowego),

. poziom osiggnietego wskaznika kredytow zagrozonych brutto oraz poziomu wyrezerwowania w stosunku do planu finansowego (dotyczy
wytgcznie Dyrektora Zespotu Ryzyka Bankowego).

d)  Pracownik ma prawo do premii rocznej, jezeli:

. pozytywnie oceniono efekty jego pracy pod katem sumiennosci, efektywnosci i terminowosci, a takze gdy podmiot kontroli zewnetrznej, w
tym audyt wewnetrzny sprawowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub KNF nie wykazat razacych uchybien w obszarze
powierzonych zadan;

. zrealizowat cele wskazane w Zbilansowanej Karcie Celéw na poziomie nie nizszym niz wartosci docelowe poszczegdlnych miernikdw w niej
wskazane

. a w przypadku Dyrektor Finansowy dodatkowo:

—  zysk netto zostat zrealizowany na poziomie nie nizszym niz 100% planu,
—  wspétczynnik wyptacalnosci zostat zrealizowany na poziomie nie nizszym niz 100% planu.

. a w przypadku Dyrektor Zespotu Ryzyka Bankowego dodatkowo:

—  wskaznika kredytéw zagrozonych brutto nie wyzszy niz 100% zaplanowanego poziomu
- wskaznik poziomu wyrezerwowania nie mniejszym niz 100% zaplanowanego poziomu.
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Zasady przyznawania i wyptaty premii cztonkom Zarzadu obowiazujace w 2021 r.

a) taczna kwota premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku ustalana jest w wysokosci 2,5% -3% rocznego zweryfikowanego przez biegtego rewidenta
wyniku finansowego netto z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ premii nie moze by¢ wieksza niz 30% osiggnietego w danym roku przez cztonka Zarzadu
wynagrodzenia zasadniczego.

b) Wyptata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku:

®  nieobecnosci w okresie podlegajacym ocenie trwajacej nieprzerwanie dtuzej niz 3 miesigce,
®  zrealizowania zysk netto na poziomie nizszym niz 100% zaplanowanego poziomu,
®  zrealizowania wskaznik kredytdw zagrozonych na poziomie wyzszym niz 100% zaplanowanego poziomu

®  zrealizowania wspdtczynnik wyptacalnosci na poziomie nizszym niz 100% zaplanowanego poziomu
c) Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

®  negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,
zagrozenia niespetnienia wymogdw ostroznosciowych, o ktérym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe,
zagrozenia upadtoscia,

gdy cztonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania,

nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania bankiem.
Zasady przyznawania i wyptaty premii dla pozostatych stanowisk istotnych obowigzujace w 2021r.

a) taczna kwota premii rocznej dla pozostatych stanowisk ustalana jest w wysokosci nie wiekszej niz 30% osiggnietego w danym roku
wynagrodzenia zasadniczego powyzszego stanowiska.

b) Wysoko$¢é premii wraz z uzasadnieniem przedstawia Radzie Nadzorczej cztonek Zarzagdu nadzorujgce dane stanowisko (w przypadku stanowiska
ds. kontroli wewnetrznej — Prezes Zarzadu na podstawie oceny dokonanej przez Dyrektora Zespotu Zgodnosci i Kontroli ). Rada Nadzorcza
uprawniona jest do przyjecia lub jej odrzucenia, co nastepuje w formie uchwaty wraz z uzasadnieniem. W przypadku odrzucenia propozycji Rady
Nadzorczej cztonkowie Zarzadu dokonuja ponownej weryfikacji wysokosci premii.

c) Woyptata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nie zrealizowania wskazanych celéw i zadarn na poziomie wartosci docelowych
poszczegdlnych miernikéw.

d) Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

. negatywnej oceny pracy danego stanowiska,
. gdy osoba oceniana uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byfa odpowiedzialna za takie
dziatania.

Zgodnie z obowigzujacg w 2021 r. Politykg zmiennych sktadnikdw, przyznana cztonkowi Zarzadu/osobie zajmujgcej stanowiska istotne premia roczna
wyptacana jest jednorazowo w formie pieniezne;j.

Decyzja w sprawie przyznania premii rocznej nie jest podejmowana, jezeli jest to uzasadnione zaistniatymi okolicznosciami (np. ogtoszonym stanem
epidemii lub innymi nieprzewidzialnymi zdarzeniami), ktére moga wptynac¢ na sektor bankowy, a w szczegdlnosci na prowadzong przez Bank

f) dziatalno$é i na wyniki Banku.
Na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej (posiedzenie w dniu 28.04.2021r.) premia za 2020 zostata przyznana, ale wyptata nastgpi w dwéch réwnych
ratach tj. 50% w 2021 roku i 50% w 2022 roku.

&

h}
Bank korzysta z odstepstw dotyczacych wymogdw okreslonych w art. 94 ust. 1 lit. ) i m) oraz o) CRD na podstawie przepiséw art. 94 ust. 3 lit. a)i b)
CRD.

i) Odstepstwa dotyczyty 7 pracownikéw, ktérych taczne wynagrodzenie wyniosto w 2021r.: 1.063,6. tys. zt, w tym:

! . wynagrodzenie state: 977,8 tys. zt
wyptacone wynagrodzenie zmienne: 85,8 tys. zt (decyzjg RN premia za 2020 zostata przyznana, ale do wyptaty w dwdch réwnych ratach tj. 50% w
2021 roku i 50% w 2022 roku).

B
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14. Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a

b

C

Funkcja nadzorcza organu

Funkcja zarzadcza organu

Pozostali cztonkowie kadry
kierowniczej wyzszego

Pozostaty okreslony personel

zarzadzajgcego zarzgdzajacego ssczebla
Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
1 personelu 9 3 3 1
2 Wynagrodzenie state ogétem 176 891,87 698 706,94 204 457,69 80 024,65
3 W tym: w formie srodkéw pienieznych 176 891,87 698 706,94 204 457,69 80 024,65
4 (Nie ma zastosowania w UE)
W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty
EU-4a Wynagrodzenie state wiasnosci - - - -
W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
5 rownowazne instrumenty niepieniezne - - - -
EU-5x W tym: inne instrumenty - - - -
6 (Nie ma zastosowania w UE) - - - -
7 W tym: inne formy - - - -
8 (Nie ma zastosowania w UE) - - - -
Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
9 personelu - 4 2 1
10 Wynagrodzenie zmienne ogétem - 99 374,00 54 600,00 23 200,00
11 W tym: w formie Srodkéw pienieznych - 41 944,00 27 300,00 11 600,00
12 W tym: odroczone - 41 944,00 27 300,00 11 600,00
W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty
EU-13a witasnosci - - - -
EU-14a Wynagrodzenie zmienne W tym: odroczone - - - -
W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub
EU-13b réwnowazne instrumenty niepieniezne - - - -
EU-14b W tym: odroczone - - - -
EU-14x W tym: inne instrumenty - - - -
EU-14y W tym: odroczone - - - -
15 W tym: inne formy - - - -
16 W tym: odroczone - - - -
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 176 891,87 798 080,94 259 057,69 103 224,65




15. Tabela EU REM2 — Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji (okreslony personel)

a b c d
Pozostali cztonkowie kadry
kierowniczej wyzszego
szczebla

Funkcja nadzorcza Funkcja zarzadcza
organu zarzadzajgcego | organu zarzadzajacego

Pozostaty okreslony
personel

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — liczba pracownikéw nalezacych do
1 okreslonego personelu - - - -

2 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — kwota taczna N - -

W tym gwarantowane wypfaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w danym roku
obrachunkowym, ktére nie sg uwzgledniane w gérnym putapie premii

3 R - R R
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym — liczba
4 pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym — kwota
5 faczna - - - -
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — liczba pracownikéw nalezacych do
6 okreslonego personelu - - - -
7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — kwota taczna N - - -
8 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym N - - -
9 W tym odprawy odroczone N - - -
W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére nie s3 uwzgledniane w
10 | gbérnym putapie premii - - - -
11 W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie N - - -




16. Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone

a b c d e f EU-g EU-h
Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie taczna kwota Kwota korekty z Kwota korekty z taczna kwota taczna kwota taczna kwota
odroczonego W tym kwota W tym kwota tytutu wynikéw tytutu wynikéw korekty w ciggu odroczonych odroczonych
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia dokonanej w dokonanej w danym danego roku wynagrodzen wynagrodzen
przyznanego za | przystugujgcego | przystugujacego danym roku roku obrachunkowego przyznanych przed przyznanego za
poprzednie w danym roku w kolejnych obrachunkowym w | obrachunkowym w wynikajaca z danym rokiem poprzedni okres
okresy obrachunkowym latach celu uwzglednienia | celu uwzglednienia posrednich korekt obrachunkowym i wykonywania
wykonywania obrachunkowych odroczonych odroczonych ex post (tj. zmiany | faktycznie wyptaconych | obowigzkdéw, ktére
obowigzkéw wynagrodzen wynagrodzen wartosci w danym roku przystuguje, ale
przystugujacych w przystugujacych w odroczonych obrachunkowym podlega okresom
danym roku przysztych latach wynagrodzen zatrzymania
obrachunkowym wykonywania wynikajgce ze
obowiagzkow zmian cen
instrumentdéw)
1 Funkcja nadzorcza organu zarzadzajacego
2 W formie srodkéw pienieznych - - - - - -
3 | Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci - - - - - -
Instrumenty zwigzane z akcjami lub
4 | rbwnowazne instrumenty niepieniezne - - - - - -
5 Inne instrumenty - - - - - -
6 Inne formy - - - - - -
7 | Funkcja zarzadcza organu zarzadzajgcego 3 - - - - -
8 W formie Srodkéw pienieznych 41 944,00 - - - - -
9 | Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wiasnosci - - - - - -
Instrumenty zwigzane z akcjami lub
10 | rbwnowazne instrumenty niepieniezne - - - - - -
11 Inne instrumenty - - - - - -
12 Inne formy - - - - - -
Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej
13 | wyzszego szczebla 2 - - - - -
14 W formie srodkdw pienieznych 27 300,00 - - - - -
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15

Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci

16

Instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne

17

Inne instrumenty

18

Inne formy

19

Pozostaty okreslony personel

1

20

W formie Srodkéw pienieznych

11 600,00

21

Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci

22

Instrumenty zwigzane z akcjami lub
réwnowazne instrumenty niepieniezne

23

Inne instrumenty

24

Inne formy

25

taczna kwota

80 844,00
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17. Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 mln EUR rocznie

Bank nie ma kategorii 0sdb osiggajgcych wynagrodzenie co najmniej 1 min EUR rocznie. Wz6r ujawnienia
pominieto.

18. Ujawnienia informacji
Rekomendacjg M KNF

dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z

W 2021 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote PLN 157 310,81 brutto i 112 310,81 PLN
netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy i dotyczyty nieobecnosci kluczowych pracownikow .

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
. . . . Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione -
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo - -
Kradziez i oszustwo - -
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemdéw - -
Stosunki pracownicze 44 999,89 44 999,89
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo $rodowiska pracy - -
Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw 1168,30 1168,30
Niewtasci ktyki bi lub rynk - -
Klienci, produkty i normy prowadzenia ewlasciwe praktyri biznesowe Lh rynkowe
dziatalnoéci Wady produktow - -
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze - -
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 63 769,35 18 769,35
Sceni i &ci i i System
Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Yy Yy 2 709,07 2 709,07
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia R R
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji 44 664,20 44 664,20
Monitorowanie i sprawozdawczosé - -
Wykonywanie transakgji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientdw - -
procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw - -
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) - -
Sprzedawcy i dostawcy - -
Razem 157 310,81 112 310,81

*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktére nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow
bezposrednich oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka
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W ramach biezgcego zarzadzania ryzykiem operacyjnym redukcja negatywnych skutkéw zdarzen
operacyjnych obejmuje m.in. nastepujgce dziatania zapobiegawcze o charakterze systemowym:

1) umowy o wykonywanie czynnosci nalezacych do zakresu dziatania Banku przez podmioty
zewnetrzne o niskim poziomie ryzyka operacyjnego,

2) zabezpieczenie prawne wierzytelnosci Banku wynikajgce z uméw z klientami i kontrahentami,

3) ubezpieczenie na wypadek zdarzen operacyjnych, zapewniajgce utrzymywanie ryzyka operacyjnego
na poziomie nie zagrazajacym bezpieczenstwu funkcjonowania Banku; przed zawarciem umowy
ubezpieczenia Bank dokonuje wstepnej symulacji efektow redukcji ryzyka operacyjnego
wynikajgcych z zakresu i sumy ubezpieczenia, uwzgledniajgc skutki ewentualnego niedopasowania
zakresow ubezpieczenia,

4) plany utrzymania ciggtosci dziatania na wypadek utraty ciggtosci krytycznych proceséw,
niezbednych do funkcjonowania Banku.

Obowigzek minimalizacji ryzyka operacyjnego cigzy na kazdej jednostce organizacyjnej Banku i obejmuje:

1) wycofanie sie ze zbyt ryzykownej dziatalnosci lub jej niepodejmowanie,

2) ograniczenie rozmiaréw dziatalnosci obarczonej zbyt wysokim poziomem ryzyka,
3) transfer ryzyka, poprzez np. stosowanie ubezpieczen majatku,

4) przyjmowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych.

Wybdr dziatan wymienionych powyzej zalezy od wielkosci mozliwych strat operacyjnych
oraz mozliwosci kontroli zdarzen operacyjnych wywotujgcych straty.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzgdczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym m.in.:

1) wypracowanie prostej struktury organizacyjnej, tatwej do nadzorowania i kontrolowania oraz
efektywnego przeptywu informacji i systemu kontroli wewnetrznej;

2) wprowadzania dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych, ktére nie bedg
zaktocaty dziatalnosci Banku;

3) oferowania typowych produktéw i ustug bankowych;

4) ograniczania ilosci funkcjonujgcych systemdw informatycznych i dgzenia do niskiej ich awaryjnosci;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) ograniczanie wptywu ryzyka podmiotow zaleznych na ryzyko Banku;

7) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewnetrzne (przerwy w dostawie pradu,
powddz, pozar itp.);

8) objecie wszystkich krytycznych proceséw biznesowych planami awaryjnymi zapewniajgcymi ich
ciagta realizacje;

9) wyodrebnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej i strategii zarzadzania
ryzykiem oraz w uzasadnionych przypadkach, ustanowienie dziatan ograniczajgcych ryzyko
wystepujgce w tych procesach;

10) ustalenie dziatan ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktérych poziom ryzyka okreslono jako
bardzo wysoki;

11) maksymalng automatyzacje wykonywanych czynnosci i brak stosowania skomplikowanych modeli
do pomiaru ryzyka, zwtaszcza zewnetrznych.
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19. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywodw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zzrddet finansowania
w perspektywie $rednio i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym Ilub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio i dtugoterminowej, bgdz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Rumia Spétdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktdére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy)
i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rdwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego
instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w szczegdlnosci w celu
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajgcg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzgdzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankow Spotdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankéw Spdtdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;
c) zabezpieczanie ptynnosci $réddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;
d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankdéw Spoétdzielczych;
e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spédtdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;
f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdw Spétdzielczych;
g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spétdzielnie;
2) Spodtdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);
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c) ustalanie limitédw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci uczestnicza:

a) Rada Nadzorcza w ramach petnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku; zatwierdza cele strategiczne w zarzgdzaniu
ryzykiem ptynnosci, zawarte w obowigzujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem; ocenia
adekwatnos$¢ i skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci na podstawie okresowej,
syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank; zatwierdza
scenariuszowe plany awaryjne ptynnosci, zatwierdza, ujete w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, zasady przeprowadzania testow warunkdw skrajnych,

b) Zarzqd zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci; zatwierdza zasady
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w tym limity ograniczajgce ryzyko; wyznacza osoby odpowiedzialne
za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje niniejszych zasad; odpowiada za utrzymanie ryzyka
ptynnosci na poziomie nie przekraczajgcym poziomu akceptowalnego przez Rade Nadzorcza
wyrazonego apetytem i tolerancjg na ryzyko,

c) Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Bankowym, ktdry opiniuje niniejszg procedure; opiniuje poziom
limitow; identyfikuje potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku; wydaje rekomendacje dla
komoérki zarzadzajgcej majgce na celu wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;
ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzagdowi,

d) Zespot Ryzyka Bankowego — bedacy komorka monitorujgcg ryzyko ptynnosci, ktéra podlega
Prezesowi Zarzadu, wykonujgcy zadania zwigzane z okresowym  weryfikowaniem
i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla
Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu
limitdow; zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem; proponowaniem wysokosci przyjetych limitéw; dokonywaniem pomiaru
i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci srednio i dtugoterminowej, przeprowadzaniem
testéow warunkoéw skrajnych, pogtebiong analiza ptynnosci diugoterminowej; analiza wskaznikdéw
stuzgcych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci; monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;
wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i wewnetrznego NSFR; oceng
nowych produktéow bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko ptynnosci,
opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych; sporzadzaniem raportéow dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

e) Zespot Rachunkowosci i Finansow — bedacy komodrka zarzadzajgcg ,wolnymi srodkami”, ktora
podlega Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z okresowym
weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem propozycji zmian
procedury dla  Zarzadu, w  zakresie  zarzadzania  pitynnoscia  dzienng, biezaca
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i krétkoterminowg; optymalnym zarzgdzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku
z zawartych umodw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow,

f) pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za: kontrole i utrzymywanie limitdw kasowych;
sporzadzanie wykazu kredytéw do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;
przekazywanie do komorki zarzadzajacej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy
przeptywdw pienieznych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktdrego:

a) Zespdt Rachunkowosci i Finansow odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig krétkoterminowg;
b) Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw i
udzielanie kredytow;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespdt Ryzyka Bankowego odpowiada za
identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie za$ Zespdt Zgodnosci i Kontroli za testowanie
pionowe wskazanego obszaru.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzgdzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa —zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytéw
bankéw;

3) ptynnosc sréddzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolnos¢é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnos$¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
pfatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos$¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkdw skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem.
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W zakresie strategii finansowania swojej dziaftalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrddfa finansowania. Gtownym zrédtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych i instytucji rzgdowych, a ich udziat w ogdlnej
sumie pasywow powinien stanowi¢ co najmniej 80% (zgodnie z celami strategicznymi Banku wynikajgcymi
ze Strategii zarzadzania ryzykiem). Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania srodkdw uznawanych za stabilne Zzrédto finansowania- okreslony w Polityce Depozytowe;j
banku. Nadwyzki zgromadzonych srodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie
przeznaczonych na zakup innych aktywéow (w tym aktywdéw ptynnych), gromadzone s3 w Banku
Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowac¢ nadwyzke srodkéw w inny sposéb tylko za zgoda Banku
Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem
finansowania mogg by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktdre mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédto
srodkow ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktdre spetniajg tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywéw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktdry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzgdzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zakfadajacych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tys. zt.).

2021 rok
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 158 184 689,98 221 296 309,98
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 264 267 182,44 401193 400,14
Nadwyzka / niedobdr aktywéw nieobcigzonych 106 082 492,46 179897 090,16
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Pozycje aktywdw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rosvsis 2021 rok

Srodki w kasie (ponad pogotowie kasowe) -
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajacym 29613 448,16
Bony pieniezne NBP 83 975 520,00
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 32 406 512,85
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 18 169,56
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 263 070 411,49
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 30 838 994,00

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okre$lona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséow
Rozporzgdzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankow bedgcych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogdéw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021 r.

Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 ROK

Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 321,59%
NSFR - zagregowany 100,00% 173,19%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoétdzielnia ustalifa
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021

Miara - limity wewnetrzne 2021 ROK

Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 202,5%
NSFR - indywidualny 100,00% 166,9%
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Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci przygotowane na podstawie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1)

2)

osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotdéw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

kredytow w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich termindéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji.

2021 ROK

>3 m-ce
<=6 m-cy

>1m-c
<=3 m-ce

>1tyg
<=1m-ca

> 6 m-cy
<=1rok

do1do1tyg

Luka ptynnosci
kontraktowa

-462 262 667,00 119 049 850,00 -12727 370,00 -35570 341,00 16 977 621,00

Luka ptynnosci
skumulowana

150 043 665,54 286 549 525,12 304 200 176,54 297 346 616,06 318 080 322,25

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zrodet finansowania, ktérych wartosc na
dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj

Kwota Warunki dostepu

otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezagcym w Banku
Zrzeszajacym

- 1 dzien

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego

73 342 320,57

w sytuacji awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego

193 603 782,72

w sytuacji awaryjnej

kredyt refinansowy z NBP

20 dni

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywdw

pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;
4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0séb wewnetrznych Bank;
5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na

srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow;
7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

Bank Rumia Spoétdzielczy



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACJI BANKU RUMIA SPOtDZIELCZEGO
PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2021 R.

8) niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;
9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajne;j;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktdére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédfa finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rdéine terminy wymagalnosci depozytow;
3) rdézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikdw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzgdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatarh w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzagdu Banku sporzgdzane sg z czestotliwoscig dzienng oraz miesieczng
za$ dla Rady Nadzorczej z czestotliwosciag kwartalna.
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System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zZrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikéw testow warunkdéw skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

9) wynikéw testéw warunkéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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20. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W Zjednoczonym Banku Spétdzielczym (dawniej: Banku Rumia Spétdzielczym) zostata przyjeta ,,Polityka i
Zasady zarzadzania konfliktami intereséw wraz z Politykg wreczania i przyjmowania prezentéw” (uchwata nr
137/2021 Zarzadu Banku z dnia 15 grudnia 2021 r., uchwata nr 79/2021 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17
grudnia 2021 r.)

Celem Polityki jest wprowadzenie w Banku zasad wykrywania, zapobiegania i zarzgdzania konfliktami
intereséw, ktére mogg powstac¢ w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Bank.

Polityka dotyczy wytgcznie konfliktow intereséw, ktdre mogg powstawac w relacjach miedzy:
1) Bankiem a klientem;
2) osobg powigzang a klientem;
3) klientami;
4) Bankiem a osobami powigzanymi.

Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, kiedy Bank lub osoba powigzana:

1) ma mozliwos¢ uzyskania korzysci lub unikniecia straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania
korzysci przez klienta lub klientow;

2) ma interes w okreslonym wyniku ustugi Swiadczonej na rzecz klienta albo transakcji
przeprowadzanej w imieniu klienta, ktdry to interes jest rozbiezny z interesem klienta;

3) ma powody natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes jednego klienta lub grupy
klientow przedkfadac interes innego klienta lub grupy klientéw;

4) prowadzi analogiczng dziatalnos¢ wzgledem dziatalnosci klienta;

5) otrzyma od osoby innej niz klient korzys¢ majgtkowsa inng niz standardowe prowizje i optaty, w
zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz klienta.

Osobami powigzanymi z Bankiem sg m.in. cztonkowie organéw Banku, pracownicy Banku lub osoby
zatrudnione na podstawie zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze.

Osoba powigzana zobowigzana jest do identyfikacji sytuacji, ktére mogg wywotacé konflikt intereséw oraz
sytuacji, w ktorych wystepuje konflikt intereséw.

Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokéw stuzgcych unikaniu konfliktdw intereséw oraz wtasciwe zarzgdzanie tymi
konfliktami intereséw, ktdrych nie udato sie unikngé.

Przeciwdziatajgc wewnetrznym konfliktom intereséw, w Banku sg podejmowane nastepujgce dziatania:

1) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Banku jest dokonywany w sposdb przejrzysty i jednoznaczny;

2) cztonkowie Zarzgdu Banku powinni powstrzymywac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktow intereséw;
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3) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, osoby kierujgce komadrkami/jednostkami
organizacyjnych Banku powinni zadbaé, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie
powodowaty mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw;

4) partnerzy biznesowi Banku sg oceniani pod kgtem wywigzywania sie z obowigzku zapobiegania
konfliktom intereséw oraz w przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja
tego obowigzku;

5) partnerzy biznesowi Banku mogg zosta¢ zobowigzani do ztozenia oswiadczen o odpowiednim
zarzadzaniu konfliktami interesow;

6) w razie uzasadnionej potrzeby do klientéw lub oséb powigzanych s3 wystosowywane zapytania
dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktow intereséw;

7) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi,
ktore mogg wywotac niekorzystne skutki wobec innego klienta), podjecie dziatan na rzecz innego
klienta moze zosta¢ uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidtowe zarzadzanie
konfliktem interesow zwigzanym ze swiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z
przepisdw prawa; w takim przypadku klient informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatan
na jego rzecz wraz z informacja o istocie i zrédle konfliktu intereséw;

8) saudzielane wyjasnienia w zakresie zarzadzania konfliktami intereséw osobom powigzanym, ktére
wchodzg w sktad statutowych organdw Banku oraz pozostajgcym z Bankiem w stosunku pracy,
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze,

9) zostaty wprowadzone zasady i mechanizmy kontrolne uwzgledniajgce ochrone informacji, w tym
informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowg, w celu przeciwdziatania
niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu wykorzystywaniu tych
informacji;

10) zasady wynagradzania/premiowania oséb powigzanych zaangazowanych w $wiadczenie ustug sa
ksztattowane w taki sposéb, aby nie sktaniaty tych oséb do przedktadania wtasnych intereséw lub
interesdow Banku nad interesami klientéw;

11) okreslone zostaty zasady dotyczgce przyjmowania i wreczania prezentow;

12) zostaty wprowadzone zasady fadu korporacyjnego stanowigce zbiér zasad okreslajgcych wtasciwe
relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z cztonkami i klientami, podstawowe zasady
organizacji Banku, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspoétdziatania;

13) zostaty okreslone zasady dotyczace przyjmowania i przekazywania Swiadczen pienieznych i
niepienieznych przez Bank w zwigzku ze swiadczeniem ustug (tzw. zachet);

14) zostaty wprowadzone zasady anonimowego powiadamiania.

Osoby powigzane sg zobowigzane do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktére mogg spowodowacd
powstanie konfliktu interesdw, a nastepnie przekazywaé¢ informacje o konflikcie osobie kierujgcej
komorka/jednostkg organizacyjng Banku, w ktérej jest zatrudniona, oraz niezwtocznie informowac o tym
Dyrektora Zespotu Zgodnosci i Kontroli (ktére w strukturze organizacyjnej podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzadu).
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Dyrektor Zespotu Zgodnosci i Kontroli prowadzi rejestr zgtoszen zidentyfikowanych rzeczywistych i
potencjalnych konfliktow intereséw na podstawie przekazanych zgtoszen lub na podstawie samodzielnie
zidentyfikowanych sytuacji oraz analizuje i wydaje rekomendacje co do sposobu postepowania w danej
sprawie. Dodatkowo monitoruje skutecznos¢ przyjetych sposobdw zarzgdzania konfliktami intereséw ktore
zostaty wprowadzone do rejestru konfliktow intereséw. Zarzagd Banku jest informowany o dostrzezonych
nieprawidfowosciach w zakresie zarzadzania konfliktami intereséw.

Informacja o zarzadzaniu konfliktem intereséw znajduje sie na stronie www Banku pod nastepujgcym
adresem:

https://zjednoczonybs.pl/wp-content/uploads/2022/04/Informacja-o-zarzadzaniu-konfliktem-
interesow.pdf

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczgce:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

1. Zgodnie z przyjeta w grudniu 2021 Politykg wynagrodzen, uwzgledniajgc potrzeby ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem, maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkdw Zarzgdu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku w okresie rocznym jest okreslony w stosunku 7:1.

2. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie Iub
nieprzyznawanie zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia do statych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej
z 0s6b zajmujgcej stanowisko kierownicze.

3. Bank moze zastosowac wyzszy stosunek zmiennych sktadnikdw wynagrodzen do statych sktadnikow
wynagrodzen, jednak nie wyzszy niz 200%, na zasadach okreslonych w & 25 ust. 2 pkt 4) lit. b) i ¢)
Rozporzadzenia.

4. ‘taczna wysokos¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska istotne nie moze
ograniczac zdolnosci Banku do zwiekszania jego funduszy wtasnych.
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21. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i sprawy zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziafalnoscia prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszego poziomu odpowiedzialne s3 m.in. za
zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie
na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmdw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmdéw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczerstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuje:
1. Zespodt Zgodnosci i Kontroli, gdzie wyodrebnione jest:
a) funkcja kontroli, na ktéra sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz
raportowanie w ramach funkcji kontroli;
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b) sprawy zgodnosci, ktorych przedmiotem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;
2. Niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komdrka Spoétdzielni wykonujaca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmoéw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja  biezaca, testowanie) w ramach danej linii  odpowiedzialni
sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komaérek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony - odpowiada Zespdt Zgodnosci
i Kontroli, ABI, Zespot Ryzyka Bankowego i Dyrektor Zespotu Analiz Kredytowych.

Monitorowanie  przestrzegania  mechanizméw  kontrolnych  obejmuje  weryfikacje  biezgca
i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmow kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej

i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej,

w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3
nieprawidfowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.
Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwtocznie
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raportowane do komérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie
procesu, w ramach ktdrego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczgca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidfowosci krytycznych réwniez do Zarzagdu Banku oraz Komorki audytu wewnetrznego. Wykryte w
ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg raportowane do Zespotu Ryzyka
Bankowego, Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do
komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad w okresach kwartalnych, a Rada Nadzorcza w okresach potrocznych, otrzymujg informacje o wynikach
testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z
uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informaciji
dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym funkcji kontroli, spraw zgodnosci oraz wynikdw audytu przeprowadzonego przez Komodrke audytu
wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o
sposobie wypetniania zadan przez pracownikdw Banku w ramach funkcji kontroli oraz spraw zgodnosci ze
szczegolnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celéw
systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci pracownikom Zespotu Zgodnosci i Kontroli,

4) zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
Zespotu Zgodnosci i Kontroli systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tego Zespotu.
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22. Informacje o spetnianiu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

W Zjednoczonym Banku Spétdzielczym obowigzujg procedury, zgodnie z ktérymi Cztonkowie Rady
Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzgdu zostajg poddani ocenie w zakresie tzw. odpowiedniosci koniecznej do
sprawowania funkcji w tych organach.

Informacja o spetnieniu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu Zjednoczonego Banku
Spotdzielczego wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe jest kazdorazowo publikowana i
znajduje sie na stronie www Banku pod nastepujgcym adresem:

https://zjednoczonybs.pl/wp-content/uploads/2022/04/Informacja-22aaPrBank.pdf
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23. Oswiadczenie Zarzadu Zjednoczonego Banku Spoétdzielczego

Zarzad Zjednoczonego Banku Spoétdzielczego:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Zjednoczonego Banku Spdétdzielczego:

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS
07.06.2022 ALEKSANDER PREZES ZARZADU Sianedby/
BORZYM OWSKl Aleksander

Stanistaw
Borzymowski

Date / Data:
2022-06-07 14:07

07.06.2022 MtGORZATA BERNACIAK PIERWSZY WICEPREZES Signed by /
Podpisano przez:
ZARZADU
Matgorzata
Bernaciak
2Da5e2/ DatE;:14'1
07.06.2022 KAMIL KUZMINSKI WICEPREZES ZARZADU 0220607 TH10

Signed by / Podpisano
przez:

Kamil Norbert
Kuzminski
Zjednoczony Bank
Spétdzielczy

Date / Data: 2022-06-07
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