Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach
1)2)

z dnia 8 czerwca 2021 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 1045)

Na podstawie art. 9f ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz.U. z 2020 r. poz. 1896, 2320 i
2419 oraz z 2021 r. poz. 432, 680 i 815) zarzgdza sie, co nastepuje:

Rozdziat 1. Przepisy ogélne.

§ 1 Rozporzadzenie okresla:

1) szczegotowy sposoéb funkcjonowania w bankach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, w tym tryb anonimowego zgtaszania wskazanemu cztonkowi zarzadu lub rady nadzorczej naruszen
prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych;

2) szczegotowy zakres polityki wynagrodzen, w tym polityki wynagrodzen stosowanej w ograniczonym zakresie,
oraz sposob jej ustalania.

§2

1. System zarzgdzania ryzykiem, system kontroli wewnetrznej, polityka wynagrodzen i procedury anonimowego
zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych funkcjonujg w banku
na podstawie strategii zarzadzania bankiem, strategii zarzgdzania ryzykiem, polityk, procedur i planéw.

2. System zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej odnoszg sie do dziatalnosci prowadzonej
bezposrednio przez bank oraz uwzgledniajg funkcjonowanie banku w holdingach, o ktérych mowa w art. 141f ust.
1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, zwanej dalej ,ustawg - Prawo bankowe”, oraz w
systemach ochrony, o ktérych mowa w art. 2 pkt 6 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (Dz.U. z 2021 r. poz. 102 i 680), zwanych dalej
»Systemami ochrony”.

§3

1. System zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej, funkcjonujgce w banku, obejmujg trzy niezalezne
poziomy:

1) pierwszy, na ktory sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku;

2) drugi, na ktéry skfada sie co najmniej zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw banku zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w ust. 2, oraz dziatalno$¢ komérki do spraw zgodno$ci;

3) trzeci, na ktory sktada sie dziatalnos¢ komaorki audytu wewnetrznego.

2. Na kazdym z trzech pozioméw, o ktérych mowa w ust. 1, pracownicy banku w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych stosujg mechanizmy kontrolne, o ktérych mowa w § 37 ust. 1, lub niezaleznie monitorujg
przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych.

3. W przypadku bankéw bedacych uczestnikami systemu ochrony mechanizmy kontrolne na poziomie trzecim
oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje bank zrzeszajgcy zarzgdzajgcy tym systemem albo
zarzadzajgca tym systemem ochrony jednostka zarzadzajgca tym systemem, o ktérej mowa w art. 22d ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych, zwana dalej ,jednostkg zarzadzajaca”.



§ 4 Zarzad banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym procedur
anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz systemu kontroli wewnetrznej, opracowuje i wdraza polityke
wynagrodzen oraz dokonuje przegladéw obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych, w
szczegolnosci przez:

1) zapewnienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i umozliwiajgcej
skuteczne wykonywanie zadan;

2) opracowanie, przyjecie i powigzanie strategii zarzgdzania bankiem z systemem zarzgdzania ryzykiem,
systemem kontroli wewnetrznej oraz politykg wynagrodzen;

3) opracowanie, przyjecie i wdrozenie strategii, polityk, procedur i planéw, zgodnie z przyjetymi zasadami
legislacji wewnetrznej, w tym polityk i procedur, na podstawie ktérych w banku ma funkcjonowaé system
zarzadzania ryzykiem, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

4) ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tym zasad raportowania zarzadu do rady nadzorczej oraz
przez jednostki organizacyjne banku, komorki organizacyjne banku oraz stanowiska organizacyjne banku o
rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w banku;

5) zapewnienie przejrzystosci dziatan banku oraz przyjecie i wprowadzenie zasad polityki informacyjnej;

6) wprowadzanie niezbednych korekt systemu zarzgdzania ryzykiem w przypadku zmiany wielkosci i profilu
ryzyka w dziatalnosci banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu systemu zarzadzania.

§ 5 Zarzad banku zapewnia zgodnos¢ dziatania banku z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulujgcymi
dziatalno$¢ banku, z uwzglednieniem dziatania banku na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska i powigzan banku z innymi podmiotami, ktére mogtyby utrudni¢ skuteczne zarzgdzanie
bankiem.

§6

1. Rada nadzorcza, sprawujgc nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym procedur
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych, oraz oceniajgc ich adekwatnos¢ i skutecznosé, w
szczegolnosci:

1) wybiera cztonkéw zarzgdu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji
do wykonywania powierzonych im zadanh z zakresu systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej;

2) zatwierdza przyjetg przez zarzad strategie zarzadzania bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) monitoruje skutecznosé czynnosci wykonywanych przez czionkow zarzadu w zwigzku z realizacjg ich zadan w
zakresie systemu zarzgdzania;

4) nadzoruje przestrzeganie w banku polityk, procedur i planéw.

2. W przypadku bankéw bedgcych uczestnikami systemu ochrony nadzér nad dziatalnoscig komorki audytu
wewnetrznego systemu ochrony sprawuje organ nadzorujgcy system ochrony w rozumieniu art. 22e ust. 3 pkt 2
ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych.

Rozdziat 2. System zarzadzania ryzykiem.

§7



1. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem bank zarzgdza ryzykiem przez identyfikacje, pomiar lub ocene,
monitorowanie, kontrole, w tym ograniczanie ryzyka, oraz raportowanie o ryzyku wraz z oceng skutecznosci
podjetych dziatan ograniczajgcych ryzyko.

2. Zarzadzanie ryzykiem w banku jest realizowane na podstawie odpowiednich analiz niezaleznie od
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w banku na podstawie strategii, polityk, procedur i planéw.

3. W ramach kontroli ryzyka bank zabezpiecza sie przed ryzykiem lub je ogranicza, wprowadzajgc odpowiednie
do skali i ztozonosci dziatalnosci banku mechanizmy kontroli ryzyka, w szczegdélnosci w postaci limitéw, o ktérych
mowa w § 14.

§ 8 Zarzad banku w ramach zadan, o ktérych mowa w § 7 ust. 1, w szczegolnosci:
1) okresla biezaca i przyszig gotowos¢ banku do podejmowania ryzyka;

2) wprowadza podziat zadan, realizowanych w banku, zapewniajgc niezalezno$¢ zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt 1, od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie, o ktérym
mowa w § 3 ust. 1 pkt 2;

3) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 pkt 1i 2;

4) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w banku, w tym ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig podmiotow zaleznych, z
uwzglednieniem funkcjonowania banku w holdingach, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1 ustawy - Prawo
bankowe.

§ 9 Czlonek lub czionkowie zarzadu banku, o ktérych mowa w art. 22a ust. 4 ustawy - Prawo bankowe,
odpowiadajg w szczegolnosci za:

1) nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 pkt 2;
2) dostarczanie zarzadowi i radzie nadzorczej banku kompleksowych informaciji na temat ryzyka.

§ 10 Rada nadzorcza w ramach nadzoru sprawowanego nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu, w szczegolnosci:

1) zatwierdza okreslony przez zarzad banku akceptowalny ogdlny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza przyjetg przez zarzad banku strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej przestrzeganie;

3) nadzoruje opracowanie, przyjecie i wdrozenie polityk i procedur, na podstawie ktérych funkcjonowa¢ ma w
banku system zarzgdzania ryzykiem;

4) nadzoruje wykonywanie obowigzkow, o ktérych mowaw § 8 § 9;

5) zatwierdza zasady raportowania do rady nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez zarzad, w sposob umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem w banku;

6) dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

§ 11 W ramach nadzoru nad systemem zarzgdzania ryzykiem rada nadzorcza moze zleci¢ biezgce monitorowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem komitetowi do spraw ryzyka, o ktérym mowa w art. 9cb ust. 1 pkt 2 ustawy - Prawo
bankowe, lub potaczonemu komitetowi, o ktérym mowa w art. 9cb ust. 5 tej ustawy.

§ 12

1. Bank stosuje metody identyfikowania, pomiaru lub oceny ryzyka, monitorowania, kontroli i ograniczania ryzyka,
raportowania o ryzyku zwigzanym z jego dziatalnoscig wraz z oceng skutecznosci dziatan ograniczajgcych ryzyko,
dostosowane do wielkosci banku i profilu ryzyka jego dziatalnosci.



2. Czestotliwo$¢ pomiaru lub oceny ryzyka jest dostosowana do wielkosci banku i profilu ryzyka jego dziatalnosci.

3. Stosowane przez bank metody pomiaru lub oceny ryzyka uwzgledniajg aktualnie prowadzong i planowang
dziatalno$¢ banku oraz kryteria udzielania zezwolen, o ktérych mowa w art. 329 ust. 1, art. 352 ust. 1 i art. 358
ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(Dz.Urz. UE L 176 z 27.06.2013, str. 1, z pozn. zm.?), zwanego dalej ,rozporzgdzeniem nr 575/2013".

§13
1. W ramach pomiaru ryzyka bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

2. Testy warunkéw skrajnych sg przeprowadzane w banku na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelny pomiar
lub ocene ryzyka.

§ 14

1. W ramach kontroli ryzyka bank stosuje limity dostosowane do wielkosci banku i profilu ryzyka jego dziatalnosci.

3. Przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysokos$¢ zatwierdza zarzad banku lub odpowiednie komitety powotane przez
zarzad banku. W przypadku strategicznych limitéw decyzja zarzadu jest przekazywana radzie nadzorczej.

4. Bank okresla w procedurach zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw, o ktérych mowa w ust. 1,
oraz czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania o wynikach tego monitoringu.

5. Wysokos¢ limitdw, o ktérych mowa w ust. 1, jest dostosowana do zaakceptowanego przez rade nadzorczg
akceptowalnego ogdélnego poziomu ryzyka.

6. Analizy bedgce podstawg do okreslenia wysokosci limitow sg dokumentowane.

§ 15 W ramach kontroli ryzyka bank okresla sposéb postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, o ktérych
mowa w § 14 ust. 1, sposoby wyeliminowania tego przekroczenia oraz $rodki majgce na celu zapobiezenie ich
przekroczeniu w przysztosci. W przypadku przekroczenia strategicznego limitu zarzgd banku niezwiocznie
przekazuje radzie nadzorczej informacje o takim przypadku wraz z informacjg o podjetych lub planowanych
dziataniach naprawczych.

§ 16 Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczanie radzie nadzorczej, zarzadowi
i innym wskazanym przez zarzad jednostkom organizacyjnym, komorkom organizacyjnym oraz stanowiskom
organizacyjnym banku informacji o zmianach wielkosci banku i profilu ryzyka jego dziatalnosci.

§ 17

1. W banku funkcjonuje system sprawozdawczosci zarzadczej, wspomagajacy proces decyzyjny w zakresie
zarzgdzania ryzykiem w banku, na ktéry sktada sie w szczegolnosci raportowanie o ryzyku.

2. Raportowanie o ryzyku:

1) zawiera rzetelne, dokfadne i aktualne dane oraz dostarcza wykorzystywanych w zarzgdzaniu ryzykiem
informacji na temat wielkos$ci banku i profilu ryzyka jego dziatalnosci;

2) stuzy ocenie skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem w banku i monitorowaniu przestrzegania
limitéw, o ktérych mowa w § 14 ust. 1.

§ 18 Realizujgc strategie zarzadzania ryzykiem, bank wprowadza i aktualizuje polityki i procedury zarzgadzania
ryzykiem, okreslajgce w szczegolnosci:

1) w zakresie ryzyka kredytowego i kontrahenta:
a) wewnetrzne metody pozwalajgce na dokonanie identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego ekspozycji



wobec poszczegolnych dtuznikéw, papieréow wartosciowych lub pozycji sekurytyzacyjnych oraz ryzyka
kredytowego na poziomie portfela; metody te nie mogg opieraé sie wytgcznie lub w mechaniczny sposéb na
zewnetrznych ocenach wiarygodnosci kredytowej; jezeli dla celéw obliczania wymogow kapitatowych bank
stosuje oceny sporzgdzane przez zewnetrzne instytucie oceny wiarygodnosci kredytowej lub wymog
kapitalowy oparty jest na fakcie nieposiadania takiej oceny przez ekspozycje, bank nie jest zwolniony z
uwzglednienia dodatkowo innych istotnych informacji przy ocenie poziomu utrzymywanego kapitatu
wewnetrznego,

b) kryteria oceny zdolnosci kredytowej klientéw banku, umozliwiajgce ograniczanie ryzyka kredytowego
zwigzanego z produktami i ustugami, ktére bank oferuje,

c) zasady dywersyfikacji portfela ekspozycji kredytowych, dostosowane do ustalonego przez bank
dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego, z uwzglednieniem rynkow, na ktorych dziata bank,

d) zasady zarzadzania ryzykiem kredytowania w walutach obcych, za ktére uznaje sie rzeczywiste lub
potencjalne zagrozenie dla wynikow i kapitatow banku zwigzane z kredytami w walutach obcych udzielanymi
kredytobiorcom niezabezpieczonym, rozumianym jako kredytobiorcy detaliczni lub mate i S$rednie
przedsiebiorstwa, nieposiadajgcy dochodu w walucie kredytu lub zabezpieczenia finansowego w postaci
instrumentu finansowego, ktérzy sg narazeni na niedopasowanie walutowe miedzy walutg kredytu a walutg
zabezpieczenia,

e) system klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii ryzyka i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig banku, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 81 ust. 2 pkt 8 lit. ¢ ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217), lub system identyfikacji ekspozycji kredytowych,
ktére utracity wartos¢, dokonywania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci bilansowych ekspozyciji
kredytowych i tworzenia rezerw na pozabilansowe ekspozycje kredytowe,

f) zasady zarzadzania ryzykiem rozliczenia lub dostawy, za ktére uznaje sie ryzyko, ze instrumenty dtuzne,
instrumenty kapitatowe, waluty obce lub towary, z wyjgtkiem transakcji odkupu i transakcji udzielania lub
zaciggania pozyczek papieréw wartosciowych lub towaréw, pozostang nierozliczone po ustalonych datach
rozliczenia albo dostawy,

g) zasady zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z mniejszej niz zatozona przez bank skutecznosci
stosowanych w banku technik ograniczania ryzyka kredytowego;

2) stanowigce czesc¢ zasad dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem kredytowym w zakresie ryzyka koncentraciji,
zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym, z uwzglednieniem duzych ekspozycji, rozumianych
zgodnie z art. 392 rozporzgdzenia nr 575/2013, oraz z uwzglednieniem wartosci ekspozycji obliczonej zgodnie z
art. 389, art. 390 oraz art. 429 ust. 4 rozporzgdzenia nr 575/2013 zasady:

a) zarzadzania ryzykiem koncentracji z tytutu ekspozycji wobec kazdego kontrahenta, w tym kontrahentéw
centralnych, grup powigzanych kontrahentéw i kontrahentow dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki,
regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnosé lub obrét takimi samymi towarami, ekspozyciji
denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, a takze z tytutu stosowania
technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz zarzgdzania ryzykiem koncentracji zwigzanym z duzymi
posrednimi ekspozycjami kredytowymi, takimi jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, uwzgledniajgce
zapewnienie spojnosci w odniesieniu do polityki kredytowej, polityki w zakresie inwestycji kapitatowych oraz
polityki w zakresie transakcji pozabilansowych,

b) zarzadzania ryzykiem koncentracji wynikajgcym z ekspozycji wobec podmiotéw i oséb, o ktérych mowa w
art. 79 ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,

c) uwzgledniania w testach warunkow skrajnych scenariuszy przewidujgcych co najmniej istotne
pogorszenie sie sytuacji finansowej podmiotéw, wobec ktérych bank posiada ekspozycje powodujgce ryzyko
koncentraciji, jak réwniez mozliwej do zrealizowania wartosci przyjetych zabezpieczen,

d) przeprowadzania okresowych przegladéw wszystkich ekspozycji powodujgcych ryzyko koncentracji, w
celu identyfikacji, pomiaru lub oceny towarzyszgcego im ryzyka oraz umozliwienia podejmowania wtasciwych
decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji,

e) uwzgledniania zasad ustanawiania limitu duzych ekspozycji, o ktérym mowa w art. 395 ust. 1 akapit drugi
rozporzadzenia nr 575/2013;

3) w zakresie ryzyka wynikajgcego z sekurytyzacji:

a) zasady zarzgdzania ryzykiem, pozwalajgce w szczegdlnosci na identyfikacje i pomiar ryzyka z tytutu
przeprowadzonych transakcji sekurytyzacyjnych, w tym ryzyka utraty reputacji, wystepujacego w przypadku
ztozonych struktur czy produktéw, w szczegolnosci w celu petnego odzwierciedlenia ekonomicznej istoty
transakcji - dla banku bedacego inwestorem, jednostkg sponsorujgcg lub inicjujgca, o ktérych mowa w czesci
trzeciej tytule Il rozdziale 5 rozporzadzenia nr 575/2013,

b) plany zachowania ptynnosci, majgce na celu uwzglednienie skutkdw planowej i przedterminowej sptaty
naleznosci - dla banku inicjujgcego odnawialne transakcje sekurytyzacyjne z opcjg przedterminowej spfaty, o
ktérych mowa w czesci trzeciej tytule 1l rozdziale 5 rozporzadzenia nr 575/2013;

4) w zakresie ryzyka wynikajgcego ze zmian warunkéw makroekonomicznych - zasady zarzadzania, w tym
zabezpieczenia banku przed ryzykiem wynikajgcym ze zmian warunkéw makroekonomicznych oraz jego
wpltywem na wysokos$¢ minimalnych wymogoéw kapitatowych w przysztosci;



5) w zakresie ryzyka rynkowego - zasady pozwalajgce na zarzgdzanie ryzykiem, w tym na pomiar ryzyka
rynkowego, ktére bank uznaje za istotne, przy czym bank zabezpiecza sie rowniez przed ryzykiem braku
ptynnosci, ktére moze wystepowac na pewnych rynkach;

7) w zakresie ryzyka operacyjnego:

a) zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujgce ekspozycje na ryzyko operacyjne oraz
zrealizowane straty z tytutu ryzyka operacyjnego wraz z odpowiednimi procedurami wykonawczymi,

b) zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w szczegoélnosci uwzgledniajgce:

- przyjetg przez bank definicje ryzyka operacyjnego dla potrzeb stosowania tych zasad, uwzgledniajgca
mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnos$ci proceséw wewnetrznych,
systemoéw, czynnika ludzkiego lub ze zdarzen zewnetrznych,

- mozliwo$¢ wystgpienia zdarzen charakteryzujgcych sie niskg czestotliwoscig wystgpowania, ale wysokimi
stratami,

c) plany utrzymania ciggto$ci dziatania zapewniajgce ciagte i niezaktdécone dziatanie banku oraz plany
awaryjne stuzgce zapewnieniu mozliwosci prowadzenia biezacej dziatalnosci banku i ograniczeniu strat, w
przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzeh wewnetrznych i zewnetrznych, moggcych powaznie zakitocié te

dziatalnos¢,
d) zasady zarzadzania kadrami, w tym rekrutacji, monitorowania potrzeb kadrowych oraz planowania
zaplecza kadrowego,
e) zasady zarzgdzania ryzykiem powierzenia wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym,
f) zasady zarzadzania ryzykiem modeli, rozumianym jako ryzyko potencjalnej straty, jakg moze ponies¢ bank
w wyniku decyzji, ktére mogly zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli:
- kompleksowo ustalajgce sposob zarzgdzania wykorzystywanymi przez bank modelami, z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci,
- zapewniajgce, ze stosowane modele, w szczegdlnosci ich zatozenia, sa poddawane okresowej ocenie
wewnetrznej, uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczna,
g) zasady zarzgdzania ryzykiem systemow zwigzanym z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym
wspieraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne,
h) zasady zarzgdzania ryzykiem prowadzenia dziatalnosci (conduct risk);

8) w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania - zasady zarzgdzania tym ryzykiem;

9) w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej - zasady zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej, o ktérym mowa w art. 128 ust. 2a ustawy - Prawo bankowe, przy czym w ramach zarzadzania
ryzykiem stosowane sg wskazniki ryzyka obejmujgce wskaznik okreslony zgodnie z art. 429 rozporzadzenia nr
575/2013 i wskaznik niedopasowania miedzy aktywami i zobowigzaniami; w szczegdlnosci polityki i procedury
majg stuzy¢ przeciwdziataniu przez bank temu ryzyku przez odpowiednie uwzglednianie potencjalnego wzrostu
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej spowodowanego obnizeniem funduszy wtasnych banku w zwigzku ze
spodziewanymi lub zrealizowanymi stratami, w zaleznosci od majgcych zastosowanie zasad rachunkowosci, a w
konsekwencji umozliwi¢ bankowi przetrwanie szeregu réznych zdarzen powodujgcych napiecia finansowe,
dotyczgcych ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej;

10) w zakresie ryzyka (utraty) reputacji - zasady zarzgdzania tym ryzykiem:;

11) w zakresie ryzyka braku zgodno$ci - zasady zarzadzania tym ryzykiem z uwzglednieniem przepisow
rozdziatu 4.

§ 19 Stosowany przez bank model do obliczania wspoétczynnikow delta dla opcji lub warrantu bedacych
przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, o ktérym mowa w art. 329 ust. 1, art. 352 ust. 1 i art. 358 ust. 3
rozporzadzenia nr 575/2013, spetnia nastepujgce warunki:

1) model wyceny opcji lub warrantu zapewnia zgodnos$¢ z cenami rynkowymi opcji;

2) dokumentacja modelu zawiera co najmniej opis modelu wyceny opcji lub warrantu stanowigcego podstawe
obliczania wspotczynnika delta z uwzglednieniem specyfikaciji rodzajéw opcji lub warrantu i instrumentéw
bazowych objetych modelem, sposobu szacowania jego parametrow oraz specyfikacji i weryfikacji zatozen
modelu;

3) zatozenia teoretyczne modelu wyceny opcji lub warrantu sg spetnione lub bank wykaze, ze ich niespetnienie
nie wptywa istotnie na wielkos¢ obliczonych wspétczynnikéw delta;

4) mechanizm dostarczania danych dla potrzeb modelu jest niezalezny od dziatalnosci handlowej banku i oséb



lub komérek organizacyjnych wykorzystujgcych obliczone wspotczynniki delta, przy czym warunek ten mozna
uznac za spetniony réwniez, jezeli istnieje biezgca, niezalezna weryfikacja danych wprowadzanych przez osoby
lub komorki organizacyjne wykorzystujgce obliczone wspétczynniki delta; bank dokumentuje wszystkie
wykorzystywane zrodta danych oraz powigzania migdzy danymi;

5) metody aktualizacji danych zawierajg mechanizmy zapewniajgce poprawnos¢ i aktualnosé danych
wykorzystywanych w modelu, przy czym bank posiada odpowiednie procedury, w przypadku gdy danych nie
mozna zaktualizowac;

6) bank korzysta ze wszystkich dostepnych zroédet danych; bank moze pomingé zrédto danych, jezeli uznai
wykaze, ze dane z tego zrédta sg wyraznie mniej wiarygodne niz dane z pozostatych zrédet;

7) bank na biezaco aktualizuje i dokumentuje wykorzystywane zrédta danych;
8) bank posiada procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do pkt 4-7;

9) estymacja parametrow modelu zapewnia mozliwie najlepsze wykorzystanie dostepnych danych, przy czym
bank moze stosowac uproszczenia lub pomingé dane, o ile wykaze, ze nie wptywa to istotnie na wielko$¢
obliczonych wspoétczynnikéw delta lub ze pominigcie danych poprawia jakos¢ modelu wyceny opcji lub warrantu;

10) za stosowanie modelu wyceny opcji lub warrantu odpowiada wtasciwa komérka kontroli ryzyka na drugim
poziomie, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt 2, a stosowanie procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem zapewnia
witasciwa kontrole i weryfikacje dziatania modelu wyceny, w tym jakosci danych, estymacji parametrow oraz
stosowania modelu, oraz zapewnia niezaleznos$¢ funkcjonowania modelu od dziatalnosci handlowej banku i oséb
lub komorek organizacyjnych wykorzystujgcych obliczone wspétczynniki delta.

§ 20 Bank wprowadza zasady zarzadzania innymi niz wymienione w § 18 rodzajami ryzyka, ktére zostaty
zidentyfikowane jako istotne w prowadzonej dziatalnosci bankowe;j.

§ 21 Przed wprowadzeniem nowego produktu bank przeprowadza proces przygotowawczy, obejmujacy w
szczegolnosci:

1) analize zgodnosci produktu ze strategig zarzgdzania bankiem i strategig zarzgdzania ryzykiem;

2) identyfikacje i ocene istotnych rodzajow ryzyka zwigzanych z produktem w ramach systemu zarzgdzania
ryzykiem;

3) uwzglednienie rodzaju produktu w stosowanych metodach identyfikaciji, pomiaru lub oceny ryzyka;
4) ustalenie limitéw, zasad ewidencji ksiegowej i raportowania;

5) zatwierdzenie wprowadzenia produktu przez zarzad banku lub odpowiednie komitety powotane przez zarzad
banku, pod warunkiem ze wyniki oceny ryzyka wskazujg na akceptowalny poziom ryzyka dla tego produktu oraz
ze wprowadzenie nowego produktu nie spowoduje naruszenia akceptowalnego poziomu ryzyka, o ktérym mowa w
§ 14 ust. 5.

§ 22
1. W banku jest sprawowany nadzor nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych.

2. Zasady zarzadzania ryzykiem w podmiotach zaleznych wynikajg z przyjetej przez bank strategii zarzgdzania
ryzykiem i sg zgodne, z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty, z zasadami
okreslonymi w § 18.

3. W banku jest dokonywana ocena wielkosci i profilu ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig podmiotéw zaleznych.

Rozdziat 3. Polityka wynagrodzen.



§ 23 Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw banku:

1) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez rade nadzorczg akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacje strategii zarzgdzania bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt
interesow;

3) jest neutralna pod wzgledem pici.

§ 24 Bank prowadzi wykaz osoéb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku w
rozumieniu art. 9ca ust. la ustawy - Prawo bankowe, okreslonych zgodnie z rozporzgadzeniem delegowanym
Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE.

§25

1. Polityka wynagrodzen okresla:

1) state sktadniki wynagrodzenia oraz
2) zmienne sktadniki wynagrodzenia.

2. W odniesieniu do cztonkéw rady nadzorczej bank moze nie wprowadzac¢ w polityce wynagrodzen podziatu na
state sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosowa¢ przepiséw ust. 3 oraz § 29.

3. Polityka wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uwzglednia nastepujgce zasady:

1) w przypadku gdy wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalezy od wynikéw, podstawg do
okreslenia fgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikéw osoby, o ktérej mowa w § 24, i danej jednostki
organizacyjnej oraz wynikow banku krajowego w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem
wynikéw catego banku krajowego; przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe i
niefinansowe;

2) ocena wynikow odbywa sie za okres co najmniej 3 lat, tak aby wysokos$¢ wynagrodzenia zaleznego od
wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez bank dziatalnoscig
gospodarczg;

3) gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia majg charakter wyjgtkowy i wystepujg jedynie w chwili
nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe sprawowania funkcji i ograniczajg sie
do pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowania funkcji;

4) state skfadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, przy czym bank okresla odpowiedni stosunek zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
do statych sktadnikow wynagrodzenia z zastosowaniem nastepujacych zasad:

a) stosunek zmiennych skitadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikéw wynagrodzenia nie moze
przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby, o ktérej mowa w § 24,

b) bank moze stosowaé wyzszy maksymalny stosunek zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do statych
skfadnikéw wynagrodzenia, o ktérym mowa w lit. a, nie wyzszy jednak niz 200%, za zgodg odpowiednio
walnego zgromadzenia, zebrania przedstawicieli lub rady nadzorczej w przypadku banku panstwowego, z
zastosowaniem nastepujgcej procedury:

- w przypadku bankéw dziatajgcych w formie spotki akcyjnej oraz bankéw spotdzielczych zgoda jest
wyrazana wiekszoscig 2/3 gtosow w obecnosci osob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego; w przypadku braku kworum uchwata zostaje podjeta wiekszoscig 3/4 gtoséw,

- zarzad banku udostepnia odpowiednio akcjonariuszom, udziatowcom lub cztonkom rady nadzorczej w
przypadku banku panstwowego, w siedzibie lub na stronie internetowej banku, co najmniej na trzy tygodnie
przed dniem odpowiednio walnego zgromadzenia, zebrania przedstawicieli lub posiedzenia rady nadzorczej w
przypadku banku panstwowego, rekomendacje dotyczacg podwyzszenia stosunku zmiennych skiladnikéw
wynagrodzenia do statych skladnikdw wynagrodzenia, wskazujgcg powody i zakres rekomendowanego
podwyzszenia, w tym w szczegolnosci liczbe oséb objetych podwyzszeniem oraz petnione przez nie funkcje, a



takze wptyw podwyzszenia na mozliwos¢ spetnienia przez bank wymogow wynikajgcych z przepiséw prawa, z
uwzglednieniem w szczegdlnosci wymogoéw kapitatowych; w przypadku spétki publicznej informacja jest
udostgpniana na stronie internetowej spotki, co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia,

- bank niezwtocznie informuje Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,Komisjg”, o rekomendowanym
poziomie podwyzszenia stosunku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikow
wynagrodzenia, przekazujgc porzgdek odpowiednio obrad lub posiedzenia oraz projekty uchwat w tym
zakresie,

- bank informuje Komisje o podjetych uchwatach i przekazuje jej kopie protokotu obrad odpowiednio walnego
zgromadzenia lub zebrania przedstawicieli lub posiedzenia rady nadzorczej, w terminie czternastu dni od dnia
podjecia uchwat,

- bank jest obowigzany do zawarcia z osoba, o ktorej mowa w § 24, bedacg akcjonariuszem badz
udziatowcem banku umowy, w ktérej akcjonariusz albo udziatowiec zobowigze sie do nieglosowania osobiscie,
ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, przy podejmowaniu uchwat, o ktérych mowa w tiret
pierwszym, nie pozniej niz w terminie miesigca od dnia powstania obowigzku zawarcia takiej umowy,

Cc) przy ustalaniu wartosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w celu obliczenia stosunku zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia bank moze, z uwzglednieniem wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgcych hipotetycznej stopy dyskontowej majgcej
zastosowanie do zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, zastosowa¢ do maksymalnie 25% zmiennych
skfadnikdéw wynagrodzenia hipotetyczng stope dyskontowa, pod warunkiem ze ta czes$¢ wynagrodzenia jest
wyptacana w instrumentach finansowych, ktére sg odraczane na okres nie krotszy niz 5 lat;

5) faczna wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznawanego osobom, o ktérych mowa w § 24, nie
ogranicza zdolnosci banku do podwyzszenia funduszy wiasnych banku;

6) Swiadczenie przypadajace z tytutu rozwigzania umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe
sprawowania funkcji odzwierciedla naktad pracy osoby, o ktérej mowa w § 24, jej wydajnosc¢ i jakos¢ w ciggu
ostatnich 3 lat, w trakcie ktérych byla ona uznawana za osobe, ktérej dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka banku, a w przypadku gdy dana osoba byta uznawana za osobe, ktorej dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka banku krocej niz przez 3 lata - za ten okres; zasady dotyczgce swiadczen
przypadajgcych z tytutu rozwigzania umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe sprawowania funkcji
sg okreslane tak, aby zapobiegatly wynagradzaniu ztych wynikéw, biorgc pod uwage kryteria, o ktérych mowa w
pkt 1; bank przewiduje w umowie z osobg mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizaciji
tego $wiadczenia w takiej sytuacji;

7) w bankach dziatajgcych w formie spétki akcyjnej co najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
majacych stanowi¢ zachete do szczegdlnej dbatosci o diugoterminowe dobro banku stanowia:

a) akcje lub zwigzane z nimi instrumenty finansowe albo odpowiadajgce im instrumenty niepieniezne,

b) inne instrumenty w rozumieniu art. 52 lub art. 63 rozporzadzenia nr 575/2013 lub inne instrumenty, ktére
mogg zosta¢ w peini przeksztatcone w instrumenty kapitatu podstawowego Tier |, lub ktére mogag podlegaé
odpisowi obnizajgcemu wartos¢, ktére w kazdym wypadku odpowiednio odzwierciedlajg wiarygodnosé
kredytowg banku kontynuujgcego dziatalnos¢ i sg przeznaczone do wykorzystania, jako zmienne sktadniki
wynagrodzenia - przy czym bank ma obowigzek zapewnienia w polityce wynagrodzen, regulaminie pracy,
regulaminie wynagradzania, umowie o prace lub innej umowie stanowigcej podstawe sprawowania funkciji
przez osobe, o ktérej mowa w § 24, ze osoba ta nie moze zby¢ tych instrumentow wczesniej, niz wynika to z
zasad okreslonych przez bank;

8) co najmniej 40% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wyptaca sie po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to
wynagrodzenie przystuguje, przy czym okres odroczenia nie jest krotszy niz od 4 do 5 lat od zakonczenia okresu
oceny, a w przypadku rady nadzorczej banku istotnego, z zastrzezeniem ust. 1 pkt 2, oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla banku istotnego, nie jest krétszy niz 5 lat, w réwnych rocznych ratach ptatnych z dotu;
wynagrodzenie to jest uzaleznione od efektéw pracy danej osoby, w okresie oceny, o ktérym mowa w pkt 2, za
jaki przystuguje wynagrodzenie, oraz uwzglednia ryzyko banku; w przypadku zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia opiewajgcych na szczegdlnie duzg kwote, okreslong w polityce wynagrodzen, wyptacie w takich
terminach podlega nie mniej niz 60% zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia; okres odroczenia wyptaty ustala sie
zgodnie z cyklem koniunkturalnym, charakterem dziatalnosci, ryzykiem z nig zwigzanym oraz obowigzkami danej
osoby; bank przewiduje w polityce wynagrodzen, regulaminie pracy, regulaminie wynagradzania, umowie o prace
lub innej umowie stanowigcej podstawe sprawowania funkcji przez te osobe, ze wyptata zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia tej osobie moze by¢ ograniczana lub wstrzymywana w sytuacji, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1
ustawy - Prawo bankowe;

9) zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym réwniez czesé, o ktorej mowa w pkt 8, sg przyznawane lub
wyptacane, gdy jest to odpowiednio uzasadnione sytuacjg finansowg catego banku krajowego, jego wynikami,
efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba, o ktérej mowa w § 24, byta zatrudniona, oraz efektami
pracy tej osoby;



10) bank ma obowigzek zapewnienia w polityce wynagrodzen, regulaminie pracy, regulaminie wynagradzania,
umowie o prace lub innej umowie stanowigcej podstawe sprawowania funkcji, skutecznosci realizacji polityki
wynagrodzen; polityka wynagrodzen, regulamin pracy, regulamin wynagradzania, umowa o prace lub inna umowa
stanowigca podstawe sprawowania funkcji zapewniajg mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wypfaty lub
realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia; bank okresla szczegoétowe kryteria dotyczgce wstrzymania,
ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia; takie kryteria obejmujg w
szczegolnosci sytuacje, w ktorych dana osoba, o ktérej mowa w § 24:
a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty banku, lub byta odpowiedzialna za
takie dziatania,
b) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
bankiem;

11) polityka wynagrodzen i praktyki w tym zakresie sg neutralne pod wzgledem pici;

12) polityka uznaniowych $wiadczen emerytalnych, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013, zwanych dalej ,uznaniowymi $wiadczeniami emerytalnymi”, stanowi¢ ma zachete do szczegdlnej
dbatosci o diugoterminowe dobro banku, w szczegdlnosci przez uwzglednienie nastepujgcych zasad:

a) uznaniowe Swiadczenia emerytalne osoby, o ktérej mowa w § 24, ktéra rozwigzuje z bankiem umowe
przed osiggnieciem wieku emerytalnego, sg wyptacane w postaci instrumentow, o ktérych mowa w pkt 7, przy
czym w umowie o prace lub innej umowie z t3 osobg stanowigcej podstawe sprawowania funkcji lub w innych
stosownych regulacjach bank przewiduje wstrzymanie wydania tych instrumentéw na okres 5 lat od dnia
rozwigzania umowy,

b) uznaniowe $wiadczenia emerytalne osoby, o ktérej mowa w § 24, ktéra osigga wiek emerytalny, sg
wyptacane w postaci instrumentéw, o ktérych mowa w pkt 7, przy czym osoba ta zobowigzuje sie w umowie z
bankiem do niezbywania tych instrumentéw przez okres 5 lat od dnia rozwigzania umowy;

13) swiadczenia przyznane przez bank osobie, o ktérej mowa w § 24, w zwigzku z rozwigzaniem umowy z
poprzednim pracodawca lub z podmiotem, z ktérym ta osoba zawarta umowe o $wiadczenie ustug lub umowe o
podobnym charakterze, stanowig zmienny sktadnik wynagrodzenia i podlegajg zasadom wyptaty okreslonym w
polityce wynagrodzen;

14) osoby, o ktérych mowa w § 24, zobowigzuja sie do niekorzystania z indywidualnych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow uwzgledniania
ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania;

15) zmienne sktadniki wynagrodzenia sg rozliczane i wyptacane w sposob przejrzysty, zapewniajgcy efektywna
realizacje polityki wynagrodzen; regulamin pracy, regulamin wynagradzania, umowa o prace lub inna umowa
stanowigca podstawe sprawowania funkcji sg formutowane w sposéb uniemozliwiajgcy unikanie obowigzkéw
wynikajgcych z polityki wynagrodzen;

16) w przypadku bankow, ktére korzystajg z pomocy panstwa, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12
lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1436) lub
ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o rekapitalizacji niektérych instytuciji oraz o rzgdowych instrumentach stabilizacji
finansowej (Dz.U. z 2018 r. poz. 124 oraz z 2019 r. poz. 1798):

a) zmienne skiadniki wynagrodzenia sg $Scisle ograniczone do odsetka dochodu netto - w przypadku
zagrozenia spetniania wymogow w zakresie funduszy wtasnych okreslonych w przepisach prawa, wymogow
wynikajgcych z indywidualnych decyzji dotyczacych banku oraz terminowego wycofania sie ze wsparcia
publicznego,

b) bank dostosowuje wysokosé i sktadniki wynagrodzenia w celu wsparcia prawidiowego zarzgdzania
ryzykiem i dtugoterminowego wzrostu wynikow banku, w tym wprowadza ograniczenia wynagrodzen zarzadu
banku,

c) zmienne skfadniki wynagrodzenia wyptaca sie czionkom zarzadu banku jedynie w uzasadnionych
przypadkach;

17) objete politykg wynagrodzen kryteria okreslania:
a) statych sktadnikbw wynagrodzenia, zaleznych od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg oraz
b) zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, zaleznych od zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka
wynikow lub innych czynnikéw okreslonych w polityce wynagrodzen
- sg w polityce wynagrodzen wyraznie wyodrebnione.

§ 26 Do polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérej mowa w § 25 ust. 2, w
przypadku gdy bank stosuje polityke wynagrodzeh w ograniczonym zakresie, przepiséw § 25 ust. 3 pkt 7, 8 i 12



nie stosuje sie.

§ 27 Wyniki banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia uwzgledniajg koszt
ryzyka banku, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

§ 28 Kierownicy komérki audytu wewnetrznego, komorki do spraw zgodnosci, komoérki prawnej, komoérek
organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa w § 3
ust. 1 pkt 2, oraz za sprawy kadrowe, sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie
celéw wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci banku.

§ 29 Zmienne sktadniki wynagrodzenia 0sob, o ktérych mowa w § 24, odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem
na drugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt 2, kierowanie komoérkg do spraw zgodnosci oraz
kierowanie komérkg audytu wewnetrznego, sg opiniowane i monitorowane przez komitet do spraw wynagrodzen
lub, jezeli nie powotano takiego komitetu, przez rade nadzorczg banku.

§ 30

1. Wdrozenie polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przeglgdowi dokonywanemu nie
rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu jest przedstawiany radzie nadzorczej i komitetowi do spraw
wynagrodzen, jesli taki komitet zostat powotany.

2. Bank stosuje przepisy niniejszego rozdziatu odpowiednio do formy prawnej, w jakiej dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i
stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. Polityka wynagrodzen w podmiotach zaleznych banku jest zgodna z
zasadami okreslonymi w niniejszym rozdziale, z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez te
podmioty.

3. W Banku Gospodarstwa Krajowego polityki wynagrodzen nie stosuje sie do pracownikéw, o ktérych mowa w
ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami
(Dz.U. 2 2020 r. poz. 1907). Sktadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w § 25 ust. 1 pkt 1 i 2, tych pracownikéw
ustala sie zgodnie z art. 11a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o Banku Gospodarstwa Krajowego (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1198 oraz z 2021 r. poz. 680).

Rozdziat 4. System kontroli wewnetrznej.

§ 31 System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w sposéb zapewniajgcy osigganie celéw, o ktérych mowa w art. 9c
ust. 1 ustawy - Prawo bankowe.

§32

1. Bank wyodrebnia procesy uznane za istotne w oparciu o strategie zarzadzania bankiem, model biznesowy
banku, wptyw danego procesu na wynik finansowy i adekwatnosc¢ kapitatowg banku, strategie zarzadzania
ryzykiem oraz apetyt na ryzyko.

2. Bank dokonuje powigzania procesow uznanych za istotne z celami, o ktérych mowa w art. 9¢ ust. 1 ustawy -
Prawo bankowe.

§ 33

1. Do obowigzkéw zarzgdu banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, komérkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych banku funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz zapewnianie niezaleznosci, o ktérej mowa w § 40,
i srodkow finansowych, o ktérych mowa w § 41 ust. 3.

2. Zarzad banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych.

3. Zarzad banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli



wewnetrznej, w tym wiasciwej wspoétpracy wszystkich pracownikéw banku w ramach funkcji kontroli oraz
wspotpracy z komorkg do spraw zgodnosci, komoérka audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu
pracownikom tych komoérek do niezbednych dokumentow zrédiowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie
chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

4. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej zarzgd banku podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym okreslone srodki naprawcze i
dyscyplinujgce.

5. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulaciji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych:

1) zarzad banku odpowiada za efektywne zarzgdzanie w banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako
ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;

2) zarzad banku odpowiada za opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie radzie
nadzorczej lub komitetowi audytu, jezeli zostat powotany, raportéw w sprawie zarzadzania w banku ryzykiem
braku zgodnosci;

3) polityka zgodnosci zawiera podstawowe zasady zapewniania zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi banku i standardami rynkowymi przez wszystkich pracownikéw banku, w tym
podstawowe zasady zapewniania zgodnosci ha pierwszym poziomie, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 pkt 1, i na
drugim poziomie, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 pkt 2, oraz wyjasnia gtéwne elementy procesu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, o ktérych mowa w § 38 pkt 4-8;

4) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci zarzad banku podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym $rodki naprawcze lub dyscyplinujace.

§ 34 Zarzad banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje rade nadzorczg o sposobie wypetnienia zadan, o ktorych
mowa w § 33 ust. 1.

§35
1. Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej.

2. W ramach nadzoru nad dziatalno$cig banku rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli
wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, komorki audytu wewnetrznego,
zarzadu banku oraz komitetu audytu, jezeli zostat powotany.

3. Rada nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz komérki audytu
wewnetrznego.

4. Jezeli w banku zostat powotany komitet audytu, rada nadzorcza przeprowadza oceny, o ktérych mowa w ust. 3,
na podstawie opinii tego komitetu.

5. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa, regulaciji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, rada nadzorcza banku:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez zarzad dotyczacych zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci;
2) zatwierdza polityke zgodnosci banku;

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci przez bank.
§ 36 Na funkcje kontroli, o ktérej mowa w art. 9c ust. 2 pkt 1 ustawy - Prawo bankowe, sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne;

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych;



3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

§ 37

1. Bank posiada co najmniej nastepujgce rodzaje mechanizméw kontrolnych dostosowanych do specyfiki banku:
1) procedury;

2) podziat obowigzkow;

3) autoryzacja, w szczegoélnosci autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych;

4) kontrola dostepu;

5) kontrola fizyczna;

6) proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym, sprawozdawczym i
operacyjnym;

7) inwentaryzacja;

8) dokumentowanie odstepstw;
9) wskazniki wydajnosci;

10) szkolenia;

11) zabezpieczenia prawne - mozliwos¢ ztozenia pozwu w wyniku naruszenia umowy przez dostawce lub
kontrahenta lub natozenia kar umownych;

12) ubezpieczenia - obowigzkowe lub niezbedne dla bezpiecznego i niezaktdconego prowadzenia dziatalnosci
banku.

2. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne procesom, o ktérych mowa w § 32.
3. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegolnosci przez:

1) rejestrowanie kazdej operaciji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury
organizacyjnej, a takze struktury holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1 ustawy - Prawo bankowe, jezeli
bank funkcjonuje w ramach takiego holdingu;

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw, o ktérych mowa w art. 9c ust. 1 ustawy - Prawo
bankowe, z procesami w dziatalnosci banku, ktére przez bank zostaty uznane za istotne, oraz kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych.

§ 38 Do obowigzkow komorki do spraw zgodnosci nalezy:

1) opracowanie regulaminu funkcjonowania komérki do spraw zgodnosci, okreslajgcego co najmniej cel, zakres i
szczegotowe zasady dziatania komorki do spraw zgodnosci;

2) wykonywanie czynnosci okreslonych w pkt 4-8 na podstawie regulaminu funkcjonowania komérki do spraw
zgodnosci oraz procedur i metodyk;

3) dokumentowanie czynnosci okreslonych w pkt 4-8;

4) identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, w szczegolnosci przez analize przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych banku, standardéw rynkowych oraz wynikow wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych
przeprowadzanych przez komoérke do spraw zgodnosci;



5) ocena ryzyka braku zgodnosci przez pomiar lub ocene tego ryzyka;

6) projektowanie i wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizmow kontroli ryzyka
braku zgodnosci;

7) monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka
braku zgodnosci;

8) okresowe przekazywanie raportow w zakresie ryzyka braku zgodnosci do zarzadu i rady nadzorczej lub
komitetu audytu, jezeli zostat powotany.

§ 39 Do obowigzkéw komorki audytu wewnetrznego nalezy:

1) opracowanie regulaminu funkcjonowania komérki audytu wewnetrznego, okre$lajgcego co najmniej cel,
zakres i szczegotowe zasady dziatania komorki audytu wewnetrznego;

2) przeprowadzanie badan audytowych na podstawie regulaminu funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego
oraz procedur i metodyk badania;

3) przeprowadzanie badan audytowych obejmujgcych badanie adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w calej dziatalnosci banku, w tym mechanizméw kontroli
ryzyka, o ktéorych mowa w § 7 ust. 3, oraz mechanizméw kontrolnych, o ktérych mowa w § 37 ust. 1;

4) przeprowadzanie badan audytowych zgodnie z zakresem i czestotliwoscig, okreslonymi w planach audytu i
dostosowanymi do zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu jego istotnosci;

5) odpowiednie dokumentowanie badania audytowego;

6) sprawdzanie efektywnosci realizacji zalecen wydanych przez komérke audytu wewnetrznego w ramach badan
audytowych;

7) okresowe przekazywanie raportéw do zarzadu i rady nadzorczej lub komitetu audytu, jezeli zostat powotany,
w szczegoélnosci w zakresie realizacji planéw audytu, wynikéw przeprowadzonych badan audytowych oraz statusu
realizacji zalecen wydanych po przeprowadzonych badaniach audytowych.

§ 40

1. W banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego oraz komarki do
spraw zgodnosci.

2. Zarzad i rada nadzorcza zatwierdzajg regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci i komaorki audytu
wewnetrznego.

3. Osoba kierujgca komérka audytu wewnetrznego oraz osoba kierujgca komoérkg do spraw zgodnosci lub osoby
je zastepujace:

1) majg zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej;

2) uczestniczg w posiedzeniach zarzadu banku, przy czym w przypadku banku bedgcego uczestnikiem systemu
ochrony obowigzkowy udziat osoby kierujgcej komérkg audytu wewnetrznego dotyczy jedynie posiedzen zarzgdu
banku, ktérych przedmiotem sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnienie
zgodnosci, audytu wewnetrznego lub zarzgdzania ryzykiem;

3) uczestniczg w posiedzeniach rady nadzorczej i komitetu audytu, jezeli zostat powotany, w przypadku gdy
przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem
zgodnosci, audytem wewnetrznym lub zarzgdzaniem ryzykiem.

4. Powotanie osoby kierujgcej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komorkag do spraw zgodnosci
odbywa sie za zgodg rady nadzorczej.

5. Odwotanie osoby kierujgcej komérkag audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej komorkg do spraw zgodnosci



odbywa sie za zgodg rady nadzorczej po uprzednim wystuchaniu tych oséb przez rade nadzorcza.

6. W banku funkcjonuje szczegétowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w komoérce audytu
wewnetrznego oraz komorce do spraw zgodnosci, zapewniajacy niezaleznosé i obiektywizm wypetniania przez
nich zadan oraz umozliwiajgcy zatrudnianie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniu i
umiejetnosciach, o ktérych mowa odpowiednio w § 41 ust. 1i 2.

7. W banku istniejg mechanizmy chronigce pracownikéw komérki audytu wewnetrznego i komorki do spraw
zgodnosci przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace.

8. W przypadku zmiany na stanowisku kierujgcego komorkg audytu wewnetrznego lub kierujgcego komorkag do
spraw zgodnos$ci bank niezwtocznie informuje o tym Komisje, wskazujgc przyczyne zmiany.

9. Komérka audytu wewnetrznego nie moze by¢ tgczona z innymi komaérkami organizacyjnymi, funkcjami i
stanowiskami w banku. Pracownicy tej komérki nie moga wykonywac innych obowigzkéw niz wynikajgce z jej
zadan.

10. Komorka do spraw zgodnosci nie moze by¢ tgczona z innymi komaérkami organizacyjnymi, funkcjami i
stanowiskami w banku. Pracownicy tej komérki nie moga wykonywac innych obowigzkéw niz wynikajgce z jej
zadan.

11. W bankach spotdzielczych zrzeszonych w bankach zrzeszajacych:

1) taczenie komorki do spraw zgodnosci jest mozliwe wytgcznie z innymi komadrkami organizacyjnymi, funkcjami,
stanowiskami usytuowanymi na |l poziomie zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej;

2) niedozwolone jest taczenie pracy na stanowisku w komérce do spraw zgodnosci w wiecej niz jednym banku
spotdzielczym.

§41

1. Pracownicy komorki audytu wewnetrznego posiadajg kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie
badania ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci banku oraz majg dostep do wszelkich niezbednych informaciji.

2. Pracownicy komorki do spraw zgodnosci posiadajag kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci wystepujgcym w dziatalnosci banku oraz majg dostep do wszelkich
niezbednych informaciji.

3. Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania
zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji przez pracownikéw komaérki audytu
wewnetrznego oraz komérki do spraw zgodnosci.

§ 42

1. Zasady okreslone w § 31-41 stosuje sie odpowiednio w przypadku bankéw spétdzielczych, w ktorych na
podstawie art. 10 ustawy - Prawo bankowe kontrola wewnetrzna jest wykonywana przez bank zrzeszajacy.

2. Zasady okreslone w § 31-41 stosuje sie odpowiednio w przypadku bankéw spétdzielczych lub bankéw
zrzeszajacych, w ktérych na podstawie art. 22i ust. 4 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych kontrola wewnetrzna zostata powierzona organowi
zarzadzajgcemu systemem ochrony.

§ 43 Przepisy rozporzadzenia nie wylgczajg stosowania obowigzkéw wynikajgcych z innych przepiséw
dotyczacych warunkéw technicznych i organizacyjnych, regulujgcych dziatalno$c:

1) banku prowadzacego dziatalnos¢ maklerska, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2021 r. poz. 328, 355 i 680), zwanej dalej ,ustawg o obrocie
instrumentami finansowymi” - w zakresie wykonywania dziatalnosci maklerskiej;

2) banku powierniczego, o ktérym mowa w art. 3 pkt 36 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi - w
zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem rachunkéw papieréw wartosciowych i rachunkéw zbiorczych.



§ 44 W przypadku banku, o ktérym mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w
zakresie czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 tej ustawy:

1) system kontroli wewnetrznej, poza obowigzkami okre$lonymi w § 31-41, zapewnia:

a) badanie zgodnosci dziatalno$ci banku i czynno$ci wykonywanych w ramach tej dziatalnosci przez osoby
powigzane, z regulacjami rynkéw, na ktérych dziata bank, regulacjami Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A., izb rozliczeniowych i izb rozrachunkowych, o ktérych mowa w art. 68a ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, oraz gietfdowych izb rozrachunkowych, o ktérych mowa w art. 2 pkt 4 ustawy z
dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 312), ktérych uczestnikiem jest bank,

b) skutecznos$é procedur dotyczgcych przeptywu informacji poufnych i informacji stanowigcych tajemnice
zawodowa oraz zabezpieczenia dostepu do nich,

c) skuteczno$¢ procedur dotyczgcych rozpatrywania skarg i wnioskow klientéw oraz prowadzenia rejestru
skarg,

d) skutecznos$é procedur dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

2) komorka do spraw zgodnosci, poza obowigzkami okreslonymi w § 38, oraz z uwzglednieniem mechanizmoéw,
o ktérych mowa w § 40, i Srodkéw finansowych, o ktérych mowa w § 41 ust. 3:

a) identyfikuje, ocenia lub mierzy, kontroluje, monitoruje i raportuje ryzyko braku zgodnos$ci z przepisami
prawa regulujgcymi wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, oraz doradza i $wiadczy biezagcg pomoc osobom, wykonujgcym czynnosci w ramach
prowadzonej przez bank dziatalnosci, w wypemianiu przez nie obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa
regulujgcymi wykonywanie tych czynnosci,

b) w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz do roku, sporzadza i przesyta do zarzadu i rady
nadzorczej raport dotyczacy zapewniania zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami prawa regulujgcymi
wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
zawierajacy w szczegolnosci opis srodkow podejmowanych w przypadkach niezgodnosci z przepisami prawa
regulujgcymi wykonywanie tych czynnosci przez bank;

3) komorka audytu wewnetrznego, poza obowigzkami okreslonymi w § 39, oraz z uwzglednieniem
mechanizméw, o ktérych mowa w § 40, i sSrodkéw finansowych, o ktérych mowa w § 41 ust. 3:

a) przeprowadza badania audytowe obejmujgce badanie stosowanych systeméw oraz wdrozonych
regulaminéw i procedur pod wzgledem ich prawidtowosci i skutecznosci w wypetnianiu przez bank obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa regulujgcych wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi, oraz sprawdza efektywnos$c¢ realizacji zalecen wydanych w ramach
badan audytowych,

b) w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz do roku, sporzadza i przesyta do zarzadu i rady
nadzorczej raport z wykonywania przez komorke audytu wewnetrznego powierzonych jej zadan, zawierajgcy
informacje, czy podjeto odpowiednie srodki naprawcze w banku w przypadku ewentualnych nieprawidtowosci.

§ 45 W przypadku banku, o ktérym mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w
zakresie czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 tej ustawy, kierujgcy komoérkg do spraw zgodnosci petni
jednoczesdnie role inspektora nadzoru wykonujgcego czynnosci nadzoru zgodnosci z prawem regulujgcym
wykonywanie tych czynnosci.

Rozdziat 5. Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i
standardow etycznych.
§ 46

1. Bank opracowuje i wdraza procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych, zwanych dalej ,naruszeniami”.

2. Przez obowigzujace w banku procedury, o ktérych mowa w ust. 1, rozumie sie wszelkie akty wewnetrzne, w
tym regulaminy, instrukcje, systemy i rozwigzania przyjete w danym banku.

3. Bank zapewnia mozliwos¢ zgtaszania przez pracownikéw naruszen za posrednictwem specjalnego,
niezaleznego i autonomicznego kanatu komunikaciji.

4. Procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszenh okreslajg co najmniej:



1) sposob odbierania zgtoszeh w sprawie naruszen, zapewniajgcy w szczegoélnosci mozliwos¢ odbierania
zgtoszen bez podawania tozsamosci przez pracownika dokonujgcego zgtoszenia;

2) sposéb ochrony pracownika dokonujgcego zgtoszenia, zapewniajgcy co najmniej ochrone przed dziataniami o
charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania;

3) sposoéb ochrony danych osobowych pracownika dokonujgcego zgtoszenia oraz osoby, ktérej zarzuca sie
dokonanie naruszenia, zgodnie z przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o
ochronie danych) (Dz.Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.);

4) zasady zapewniajgce zachowanie poufnosci pracownikowi dokonujgcemu zgtoszenia, w przypadku gdy
pracownik ten ujawnit swojg tozsamosc lub jego tozsamos¢ jest mozliwa do ustalenia;

5) wskazanie os6b odpowiedzialnych za odbieranie zgtoszen naruszen, z uwzglednieniem ze w przypadku, gdy
zgtoszenie dotyczy cztonka zarzadu, jest przyjete przez rade nadzorcza;

6) sposoéb przekazywania cztonkowi zarzadu, o ktérym mowa w ust. 5, albo radzie nadzorczej, oraz
pracownikom, jednostkom organizacyjnym i komérkom organizacyjnym wyznaczonym zgodnie z ust. 6 informaciji
zwigzanych ze zgtoszeniem naruszenia, niezbednych do prawidtowej weryfikacji tego zgtoszenia, z
uwzglednieniem ograniczenia zakresu przekazywanych informacji odpowiednio do celéw realizowanych przez
procedure oraz tresci zgtoszenia naruszenia,

7) rodzaji charakter dziatan nastepczych podejmowanych na skutek:
a) odebrania zgtoszenia naruszenia,
b) weryfikacji zgtoszenia naruszenia - oraz sposob koordynacji tych dziatan;

8) termin usuniecia przez bank danych osobowych zawartych w zgtoszeniach naruszen;

9) termin powiadomienia przez cztonka zarzadu wskazanego zgodnie z ust. 5, albo przez rade nadzorczg, gdy
zgtoszenie dotyczy cztonka zarzadu, osoby, ktérej zarzuca sie dokonanie naruszenia, o dokonanym zgtoszeniu
naruszenia, oraz o przeprowadzonej procedurze weryfikacji zasadnosci zgtoszenia naruszenia, w przypadku
pozytywnej weryfikacji zasadnosci zgtoszenia naruszenia.

5. Zarzad ustala wewnetrzny podziat kompetencji wskazujgcy cztonka zarzadu, ktéremu naruszenia sg zgtaszane,
odpowiedzialnego za biezgce funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen. Wewnetrzny podziat
kompetencji podlega zatwierdzeniu przez rade nadzorczg.

6. Cztonek zarzadu, o ktérym mowa w ust. 5, albo rada nadzorcza, po otrzymaniu zgtoszenia, wyznacza
pracownikow, jednostki organizacyjne lub komorki organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie i
koordynowanie weryfikacji zgtoszenia naruszenia oraz podejmowanie dziatan nastepczych.

7. Zarzad jest odpowiedzialny za adekwatnosc¢ i skuteczno$é procedur anonimowego zgtaszania przez
pracownikow naruszen.

8. W przypadku negatywnej weryfikacji zasadnosci zgtoszenia naruszenia i oddalenia podejrzen w nim zawartych,
cztonek zarzgdu wskazany zgodnie z ust. 5, albo rada nadzorcza, gdy zgtoszenie dotyczy cztonka zarzadu,
niezwtocznie powiadamiajg osobe, ktérej zarzucono dokonanie naruszenia, o dokonanym zgtoszeniu naruszenia
oraz o przeprowadzonej procedurze weryfikacji zasadnos$ci zgtoszenia naruszenia.

9. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 8, bank niezwtocznie usuwa ze swoich systeméw dane osobowe zawarte
W zgtoszeniu naruszenia, pozostawiajgc w systemach, przez okres 5 lat, liczgc od pierwszego dnia roku
nastepujgcego po roku, w ktérym dokonano zgtoszenia, inne informacje zawarte w zgtoszeniu naruszenia, oraz
informacje o podjetych dziataniach nastepczych.

10. W przypadku bankoéw bedacych uczestnikami systemu ochrony, informacije, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 9, sg
przekazywane réwniez do banku zrzeszajgcego zarzgdzajgcego tym systemem albo do jednostki zarzadzajacej.

11. Czlonek zarzadu, o ktérym mowa w ust. 5, nie rzadziej niz raz na pot roku, przekazuje radzie nadzorczej
informacje o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen.



12. Rada nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, ocenia adekwatnos¢ i
skutecznos$¢ procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikéw naruszen.

13. Bank przeprowadza wstepne i regularne szkolenia pracownikow banku w zakresie zgtaszania naruszen, w
szczegolnosci obowigzujgcych w tym zakresie procedur.

Rozdziat 6. Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

§ 47 W ramach zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci bank wprowadza w szczegolnosci:

1) polityki i procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem ptynnosci z uwzglednieniem adekwatnych horyzontéw
czasowych, w tym horyzontu $réddziennego, zapewniajgce utrzymywanie przez bank odpowiednich buforéow
ptynnosciowych, proporcjonalne do wielkos$ci, zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci, profilu ryzyka i tolerancji
ryzyka ptynnosci oraz dopasowane do linii biznesowych, walut, jednostek organizacyjnych i podmiotéw zaleznych
banku;

2) zasady funkcjonowania mechanizmu alokacji w odniesieniu do kosztéw ptynnosci, korzysci i ryzyka;
3) zasady ustalania tolerancji ryzyka ptynnosci w odniesieniu do wszystkich istotnych linii biznesowych;

4) zasady zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, uwzgledniajgce biezgce i przewidywane istotne przeplywy pieniezne
w ramach aktywow, pasywéw, pozycji pozabilansowych, w tym zobowigzan warunkowych, oraz wynikajgce z nich
mozliwe skutki ryzyka utraty reputaciji;

5) zasady zarzadzania ryzykiem finansowania rozumianym jako zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych w chwili ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, bgdz w catosci, bgdz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéow
finansowania;

6) zasady dokonywania rozréznienia miedzy aktywami stanowigcymi zabezpieczenie zobowigzan a wolnymi od
obcigzen aktywami, ktére sg stale dostepne, w szczegdlnosci w sytuacjach nadzwyczajnych;

7) zasady uwzgledniania podmiotu, u ktérego znajdujg sie aktywa wolne od obcigzen, panstwa, w ktérym aktywa
te sg zgodnie z prawem zapisane w rejestrze lub na rachunku, a takze ich kwalifikowalnosci oraz monitorowania
mozliwosci uruchomienia aktywow we wtasciwym czasie; wymogu wprowadzenia takich zasad nie stosuje sie do
bankow spotdzielczych zrzeszonych w banku zrzeszajgcym, bedgcych uczestnikami systemu ochrony, jezeli
podmiotami, u ktoérych znajdujg sie aktywa wolne od obcigzen, sg wytgcznie bank zrzeszajacy lub spotka zalezna
od banku zrzeszajacego;

8) zasady uwzgledniania istniejgcych ograniczen prawnych i operacyjnych w stosunku do mozliwego transferu
ptynnoéci i aktywdw wolnych od obcigzen miedzy podmiotami, zaréwno wewnatrz Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, jak i poza nim;

9) podlegajgce regularnym przeglgdom mechanizmy kontroli ryzyka ograniczajgce ryzyko ptynnosci, w tym
system limitéw, bufory ptynnosciowe i plany finansowania, zapewniajgce odporno$¢ banku na szereg réznych
skrajnych warunkow;

10) zasady opracowywania scenariuszy warunkow skrajnych dotyczgcych poziomu ptynnosci i mechanizméw
kontroli ryzyka ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, z uwzglednieniem:

a) koniecznosci dokonywania co najmniej raz w roku przegladu zatozen scenariuszy warunkow skrajnych,

b) zasady, ze scenariusze warunkow skrajnych dotyczg w szczegdélnosci pozycji pozabilansowych i innych
zobowigzan warunkowych, w tym jednostek specjalnego przeznaczenia do celéw sekurytyzacji lub innych
jednostek specjalnego przeznaczenia, o ktérych mowa w rozporzgdzeniu nr 575/2013, w stosunku do ktérych
bank petni role jednostki sponsorujgcej lub dostarcza znaczgce wsparcie na utrzymanie ptynnosci;

11) zasady uwzgledniania w scenariuszach warunkow skrajnych uwarunkowan wewnetrznych, systemowych
oraz stanowigcych potagczenie réznych wariantéw, z uwzglednieniem mozliwych interakcji, przy czym scenariusz



taczny nie stanowi prostej agregacji poszczegodlnych scenariuszy, ale zaktada wystgpienie szoku systemowego i
ponadprzecietnych probleméw banku jednoczesnie; scenariusze uwzgledniajg réozne okresy i natezenie warunkéw
skrajnych;

12) zasady dostosowywania polityk i procedur, w tym limitdw dotyczacych ryzyka ptynnosci do rezultatéw testow
warunkow skrajnych ptynnosci oraz uwzgledniania tych rezultatéw w planach awaryjnych ptynnosci;

13) zatwierdzone przez zarzad plany awaryjne ptynnosci okreslajgce wiasciwe dziatania i odpowiednie $rodki
wykonawcze w celu pokrycia ewentualnego braku ptynnosci, w tym w stosunku do jednostek organizacyjnych
majacych siedzibe w innych panstwach cztonkowskich, z uwzglednieniem, ze plany te sg testowane co najmniej
raz w roku oraz uaktualniane na podstawie rezultatéw testow warunkéw skrajnych;

14) zasady dotyczace podejmowania z wyprzedzeniem koniecznych dziatan operacyjnych w celu zapewnienia
mozliwosci natychmiastowego wdrozenia planéw awaryjnych ptynnosci, o ktérych mowa w pkt 13, przy czym
dziatania te obejmujg posiadanie zabezpieczenia dostepnego w trybie natychmiastowym na potrzeby pozyskania
finansowania z banku centralnego, w tym w walucie innego panstwa cztonkowskiego lub walucie panstwa
trzeciego, w stosunku do ktérego bank posiada ekspozycje, oraz - jezeli to konieczne z punktu widzenia
operacyjnego - na terytorium przyjmujgcego panstwa cztonkowskiego lub panstwa trzeciego, ktérego waluty
dotyczy ekspozycja.

Rozdziat 7. Przepisy dostosowujace i koncowe.
§ 48 Przepisy rozporzadzenia nie majg zastosowania do zmiennych sktadnikéw wynagrodzen naleznych za rok
2020 oraz lata wczesniejsze.
§ 49 Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujgcym po dniu ogtoszenia, z wyjgtkiem:
1) § 18 pkt 6, ktéry wchodzi w zycie z dniem 28 czerwca 2021 r.;

2) § 14 ust. 2 oraz § 22 ust. 4, ktére wchodzg w zycie z dniem 31 grudnia 2021 r.Y

Y Minister Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej kieruje dziatem administracji rzadowej - instytucje finansowe, na
podstawie § 1 ust. 2 pkt 3 rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegoétowego
zakresu dziatania Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej (Dz. U. poz. 1719).

2 Niniejsze rozporzadzenie w zakresie swojej regulacji: 1) wdraza dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878 z
dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgcg dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych, finansowych spétek
holdingowych, finansowych spétek holdingowych o dziatalno$ci mieszanej, wynagrodzen, srodkéw i uprawnien nadzorczych
oraz srodkéw ochrony kapitatu (Dz. Urz. UE L 150 z 07.06.2019, str. 253); 2) stuzy stosowaniu rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. Urz. UE L 176 z 27.06.2013, str. 1, Dz.
Urz. UE L 208 z 02.08.2013, str. 68, Dz. Urz. UE L 321 z 30.11.2013, str. 6, Dz. Urz. UE L 165 z 04.06.2014, str. 31, Dz. Urz.
UE L 3552 12.12.2014, str. 6, Dz. Urz. UE L 11 z 17.01.2015, str. 37, Dz. Urz. UE L 143 z 09.06.2015, str. 7, Dz. Urz. UE L 328
z12.12.2015, str. 108, Dz. Urz. UE L 151 z 08.06.20186, str. 4, Dz. Urz. UE L 171 z 29.06.2016, str. 153, Dz. Urz. UE L 336 z
10.12.2016, str. 36, Dz. Urz. UE L 20 z 25.01.2017, str. 4, Dz. Urz. UE L 144 7z 07.06.2017, str. 14, Dz. Urz. UE L 310 z
25.11.2017, str. 1, Dz. Urz. UE L 322 z 07.12.2017, str. 27, Dz. Urz. UE L 345 z 27.12.2017, str. 27, Dz. Urz. UE L 347 z
28.12.2017, str. 1, Dz. Urz. UE L 137 z 04.06.2018, str. 3, Dz. Urz. UE L 309 z 05.12.2018, str. 1, Dz. Urz. UE L 111 z
25.04.20109, str. 4, Dz. Urz. UE L 150 z 07.06.2019, str. 1, Dz. Urz. UE L 314 z 05.12.2019, str. 1, Dz. Urz. UE L 328 z
18.12.2019, str. 1, Dz. Urz. UE L 204 z 26.06.2020, str. 4, Dz. Urz. UE L 84 z 11.03.2021, str. 1 oraz Dz. Urz. UE L 116 z
06.04.2021, str. 25).

¥ Zmiany wymienionego rozporzgdzenia zostaty ogtoszone w Dz. Urz. UE L 208 z 02.08.2013, str. 68, Dz. Urz. UE L 321 z
30.11.2013, str. 6, Dz. Urz. UE L 165 z 04.06.2014, str. 31, Dz. Urz. UE L 355 z 12.12.2014, str. 6, Dz. Urz. UEL 11z
17.01.2015, str. 37, Dz. Urz. UE L 143 z 09.06.2015, str. 7, Dz. Urz. UE L 328 z 12.12.2015, str. 108, Dz. Urz. UE L 151 z
08.06.20186, str. 4, Dz. Urz. UE L 171 z 29.06.2016, str. 153, Dz. Urz. UE L 336 z 10.12.2016, str. 36, Dz. Urz. UE L 20 z
25.01.2017, str. 4, Dz. Urz. UE L 144 z 07.06.2017, str. 14, Dz. Urz. UE L 310 z 25.11.2017, str. 1, Dz. Urz. UE L 322 z
07.12.2017, str. 27, Dz. Urz. UE L 345 z 27.12.2017, str. 27, Dz. Urz. UE L 347 z 28.12.2017, str. 1, Dz. Urz. UE L 137 z
04.06.2018, str. 3, Dz. Urz. UE L 309 z 05.12.2018, str. 1, Dz. Urz. UE L 111 z 25.04.2019, str. 4, Dz. Urz. UE L 150 z



07.06.2019, str. 1, Dz. Urz. UE L 314 z 05.12.2019, str. 1, Dz. Urz. UE L 328 z 18.12.20109, str. 1, Dz. Urz. UE L 204 z
26.06.2020, str. 4, Dz. Urz. UE L 84 z 11.03.2021, str. 1 oraz Dz. Urz. UE L 116 z 06.04.2021, str. 25.

4 Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaty ogtoszone w Dz. Urz. UE L 127 z 23.05.2018, str. 2 oraz Dz. Urz. UE L 74
2 04.03.2021, str. 35.

®  Niniejsze rozporzadzenie byto poprzedzone rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w
sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. poz. 637), ktére utracito moc w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia
25 lutego 2021 r. o zmianie ustawy - Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 680).



